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Protokol
kontroli, w trybie dzialan doraznych,
dotyczacej jakosci relacji inferpersonalnych w I Liccum Ogdlnokszialcacym
im. A. Mickiewicza w Sul¢cinie przeprowadzonej na wniosck
Lubuskiego Kuratora Oswiaty

[. Kontrole w 1 Liceum Ogilnoksztalegeym im. A. Mickiewicza, ul. Emilii Plater 1,
09-200 Sulgein, ktoércgo dyrcktorem jest pani Alcksandra Jasicka-Szabat, w dniach
23-24 styeznia 2018 r. przeprowadzil zespil wizytatordw w skindzie: Twona Bydiowska
- sk wizylator Kuratornum Oswialy w Gorzowie Wlkp., ul. Jagielloficzyka 10, 66-400
Gorzow Wlkp., na podstawie upowaznienia z dnia 17 stycznia 2018 r. or 26/18, wydancgo
pizez Lubuskicgo Kuratora OQswiaty i Waldecmar Borkowski - st. wizytator Kuratorium
Oswiaty w Gorzowic Wlkp., ul. Jagicllonezyka 10, 66-400 Goredow Wlkp., na podsiawie
upowaznicnia z dnia 17 stycenia 2018 1. nr 25/18, wydanego przes Tubuskiego Kuratora
Oswialy,

2. W trakcie kontroli:

1) dokonano analizy dokumentacii udestepnionej w sprawie, w lym:

a) plun pracy samorzgdu veznionsskiego na rok szkobry 2017/2018,

b) wykaz vad pedagogicznyal odbyivel w raku sekolmym 2003716, 2006717 © 2017/18 i
planowarych w roku szkolnym 2017718, podzickowanie Poradni Psychologiczio-
ledapogicznef w Sulecinie z.dn. 30.06.2017 r.,

©) scenariusz zajeé wychawawezyeh przeprowadzonyeh w dn. 5012007 . w ki I, 115,
Iih,

d) zagecio z pxychologiem w ramach realizacii zalecen pokontrolnyeh,

e) wykaz zespalow przedimiotowyeh w rokir szkolnym 204 7/18;

2) przeprowadzono rozmows z dyrektorem | Liccum Ogolnoksealegecgo w Suleeinie,

panig Alcksandra Jasicka-Szabat;

3) przeprowadzono rozmowe z przedstawiciclami uezniow (13);

4) uezestniczono wspotkaniu z radg pedagogiesnsy,

5) preeprowadzono rozmowe na spotkaniu ogdlnym v rodeicami,

6) preeprowadzono ankiely wirod ueznidw, nauczycieli | rodzicow.

Na tc] podstawie zebrano informacje dotyezace jakoset rclacii interpersonalnych
panujacych w szkole.

3. Opis ustalonego stanu fakiycznego, w tym stwierdzone nieprawidlowosci w zakresie
objelym konlroly

W lrakcie kontroh ustalono, @ dyreklor Aleksandra Jasicka-Szabat pelni swojg funkcie
od 1 owrzesnia 20105 T )

Problem almosfery wsykole zaisinial w 2016 1, 14.12,2016r, badano m.in, relacje miedzy
dyrekejg a  naucrycielami  orax  miedzy  dyrekely a  uczniami  (Zoak  sprawy:
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K.0O.1.5531.161 2016.1G). Ponowmie z 12 maja 2017 r. 7. protokolu wynika, ze
na okolicznosé podejmowanych ezynnodei wizytatorzy przeprowadyili badanie ankictowe
ucxniéw i nauczycieli, prowadzono rozmowy » przedstawicielami Samorzadu
Uczhiowskiego, wydano 4 valecenia, w tym 3 dolycrgee ksztatlowania wzajemnego
graeunku | naprawy relacji uczen - nauczyciel - dyrekior. Klimat 1 relucje intcrpersonalne
to delikatny obszar, ktéry wymaga czasu, dlatcgo ftez dano dyreklorowi przestrzen
czasowa, od 12 maja 2017 r. do slyeznia 2018 1., na podjeeie drialan w celu ksztattowania
wzajemnego  szacunku wo relaggach nczen-nauczyciel-dyrektor, poprawy atmosfery
w szkale, Przeprowadzono ankietowanic i rovmawg ze wszystkimi organami szkoly, jak:
rada pedagogiczna, samorzad uczniowski i rada rodzicow.

1. Rormowa zdyrcktorem szkoly

Preeprowadzono  rozmowe # dyreklorem  liceum Panig  Aleksandrg Jasicky-S»abat.
Na pytania: W jaki sposoh starala sig Pani poptawic relacjc interpersonalne w s«kolc?
Jakic podjeta Pani dzialaniz od czasu zakofezenia kontroli w maju 201 7r.?2 W odpowicdzi
na zadane pytamia Pani dyrektor wymienila nastgpujace dzialania:

Skicclatam  wyjasnienia z  dezialai Pani Kurator, jak  sprawozdumia, adpowiedzi
na zalecenia, zmieniliSmy  regulamin sanevzqdi, zosialy przeprowadzene  wybory,
werowadzona zostata zmiana dwoch opiekundow samorzgdic uczntowskiego. Czescie] sig
spotykam z samorzgdem, czgscig) rozmawiamy. Samorzgd pracuje na podsiawie plan.
ktéry przedstawiony zosicd radzie pedagogicenef | radzie rodzicaw. Nie ma odstgpien
ad zadai zawartyeh w planie. Wybory opiekima samorzqdi byly demokralyczne, tajne.
Cala  spolecznosé  ncemiowska wybierala  opiekuna = wezesnief  przez siebie
zaproponowanych kandydatur. Pani Krynicka zostafa wybrana przez uczn faw,

Wedlug Pani d};l'-E:kt-L}l' przyezyng nieporozumien w szkole fest praca szkoly hiedys.
Zrobilam povzgdek w  dokumentacii. Uczestmiczg we  wszystkich przyootowanicach
i spotkaniach, Wshuchuge sie, w to, co uezniowie cheg. Opracowatismy i wprowadzilisny
regulamin wycieezek, kidregn wezesnie nie bylo. Zostal on zaakceptoveany i preyiely
przez radg pedagogicang. Wszysikie wycieczki odbywajq sig zeodnie z regulaminem.
Ponadta: poprawiono staii, apracowano regulaain wyboru przedmiotow rozszerzonych,
W nim przewidziano indywiduaine przypadid. To takze sciste wspélpraca z radg rodzicow,
ktéra jest infarmowana o wszystkich delalaniach. Wspolpraca jest bardzo konsiritkhnvne,
nie mamy réznicy zdan. Zmienilismy punktacie oceny zachowania, kidra zostala zmienione
na proshe uczniéw i zacakceptowena zostala przez rade rodzicow. Uczinowie hiorg udzial
w bardzo wiel konkursach. Dla poprawy atmosfery w szkole zainicjowano wipolprace
z Pordnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Sulgeinte. Wyenaezane zafgcia WErOWNTWETe
dla weznicw. Ponadte  Pani pedagog opracowala pregram zafeé warsztatowych
z komumikaeji interpersonaine, kiory realizowany byl w dn. 5.01. 2007 r. w Kasach Ib, 11D
i Il b, Pa ewaluacii zewnelrzne] objeci jestedmy Harmonogramem 1 prograiment poprawy
gfektywnosci ksztalcenia | wyehowania, ktory realizijemy. Pracujemy takie z ucznien
uzdolnionym w formie zufec pozalekeyjnych. Wiwymnikn tego zakwalifikowaly sig 2 oseby —
Olimpiada =z Jezyka Polskiego, | - Olimpiada Biologiczna i I - Olimpiada Geograficzna.
W bty roku preyielismy wiecej ucznicw i uhworzylismy klasg sporiova. IWeveneltizne
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elententy pracy szkoly znajdufg vie na stronie internetowes lceum. Zalezy mi na ludziach,
duzo czasu spedzam na rozmowach. Kiedys dowiadywalan sig ostatnia o podigtych
dzialaniach w szkole, Bylam zmuszona do pedjecia dzicdami-zmienitem wychoweawee
w klasie ITB. Rada pedagogiczna przyjela to nawet z wlyy i ze zrozumienient — w owvigeku
z exkalaciy agresji. Mlodziez zostala zapoznana z decyzjg, wythonaczylom im dlaczego,
lakg decyzie podiglam. Przewodniczgea rady rodzicaw w szezeryeh rozmawach opowiada
m, co sig dzieje w szkole, mowiq mi, ze cheg spokoju. 7 kolel na radzie pedagogiczne,
zgodnie 2z propozycig Lubuskiego Kuwratora Ofwialy zaproponowalam mediatara
Jerosobiscie i 2 3 osoby z rady pedagogiczref wyrazity ched spotkania mediacyinega. Czesé
kadry znvenita sig z przyezyn naturalnych. Na stale na calym etacie  pracujg 4 osoby
i navczyciele z innych szkal — 6 wsoh, badi aseby majgee ograniczenie etatu, Wszystkich
nauczyeieli jest 18, Nauezyeiele z inmych szkél majq dobry wplyw na aimosferg w szkole,
Majq dobre relfacie z wczniami § kwalifikacje do nauczania przedmioiw. Sg chemi
do pracy. Nikogo mie zwolnifam. Wspalpracuje z kivbami sportowymi — podpisatam
umowy. W szhole dziddajg zespoly problemowe - zadaniowe, ds. promogji i rekrutaey,
zexpol ds. obchoddw dnia patrona | dnia otwartego-Swieto sekoly, ds. ewaluacii, zespoly
der zeelant  doraznyeh-niin. aktualizacja. dokuwmentow, Do zespolow  problemowych
propomge czlonkow, Zostal zmieniony plan lekefi. Kiasy majg okienka, ale (plko nezniowie,
kidrzy nie sg praydzieleni do grupy.

Te deicdania wplynely ne poprawe stosumkow interpersonalinvell w szkole, stwicrdzita Pani
dyrektor A. Jasicka Szabal.

2. Ruzmowa z przedstawicielami Samorzgdu Uezniowskicpgo 1 uezniami

W czasic rovmowy ¥ uczniami (13 oséb), zwrdcili oni uwage, e w szkole podaba im sie,
wspadlpraca wigkszosei nawczycieli z wezniami.  Wszysey: sie zaemiy, W szkole jest
kemeralnie. Pomagamy sobie ., na wejsciu” w nenvef szkole, mimo ze  nie znalismy sie
wezesSnmief, Nawezyeleli trakrifemy fak rodzicdw. Nie krepujemy sig ich. Mozeny przyjsc
do mich z kazdym problemem, sqg pomoeni. W szkole organizige sie duzo imprez,
woczysiosel @ apeli. Plierwszy raz odbyly sig wybory do samorzgdu nezniowskieso.
Uczmiowie wybierall opiekuna. Podebalo nam sig to bardzo. Realizujemy plan pracy
samarzgdu nczniowskiego =z tamiego rokn szkolnego, ale z Panig dyrekior wpraowadzilisay
do niego zmiany. Nosze pomsty sq wirowadzane. Migdzy nami a navczycielami widoezny
Jest szacunek. Sq pozytywne relacie;

Ponadio ucymaowie wskazali, ze nie podoba im si¢ w szkole:

Nie podoba nam sig plan lekefi. Mamy po 9 zajed. Plan weynika z rozszerzen. Mamy coraz
wigeef akienek, Wowezas mozemy przebywaé w Swiellicy, w klasie, ktéra jesi stopiniowo
duostosawynvang, Ne wszyscy z ias mogg realizowad 4 rozszerzema. Mam za duzo godzin
[ mie moge realizowad rozszerzenia z geografii, o ja nie moge z jezvka polskieao, Poni
dyrekior nwelnila nanczyciela jezvka ungielskiego, ho miala z nig kenflikt. Nastgpita
zmiana wpchowawey. Dostafismy nowego navczyeiela, Pani dyrekror obiecuje, a polem
zimtenia zdanie. Nie da sig z nlg rozmiawial. Jest (o tylko jej monalos, a rezmawiaé irzeba
I powinne sie. W czasie wykfaddw, spotkart odbywwajgeyveh sig w szkole, nasza klasa
(kL. 41b) nie nezestniczy w nich, bo jak thonaezy nam Panl dyrekior, nie festesmy klase
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hiemamistvezng. Wyklad byl o prawaeh aulovskich. Wszkole jest zimno. Grzepnikiow kasach
nie dzialaig, sq chlodne. Wycieczki mogg byé organizowane na poezgicn @ koren roku
szkalnego (czerviec i wrzesien). Nie mozemy Jeidzic, chociazhy na wyklady na wyisze
uezelnie z fizyki | astronomii, Pani dyrektor w trakcie rozmaowy z nami nie przedstawia nam
fadnych argwmentow,  Dzieli nas  na Koasy gorsze | lepsze. Jedna klava moze fechac
net wycieczke, a drnga nie moze w niej uezestniczyé. Trakiupe Klasy nierawno. W osytieacyi,
ady bply wolne miefsea, tez nie moglismy wzigé w niej uwdzial. Przygotowtjge 11
Listopada, nakrecilismy film o poszanowaniu symbali. Foni dyrekior, nie oglgdajge fHimu,
wie' pozwelile nam go wyswietlic, Nie prezedstawila zadnyeh argumentow, iylko
odpowiedziala: ,, Nie, bo nie . W szkole widad, 2e cof jest nie jak. Atmosfera nfe fest Jofne.
Istniefe konfliki pomiedzy nauczyeielami a dyrektorkg. Jest on widoceny. Pani dyrekior jest
asohg chiodng. Po 3 miesigeach nauki, myste o zmianie szkoty, inni (e2. Probowalismy
rozmenviad z Ponig dyrekiorem, ale nic (o nie daje. Nie jest dla nas eatoryeetem, Nie
przedstawia pam W czasie rozmowy  grewmentow.  Informacie na szkolng  strone
intermnetowyg miszg przefié preez sekretaviat. Nawel nauczyceiel som wie moze [ch
unrieszezac, Do tef pory artvknl od listapade nie zostal wimieszezony na niej wunieszczony.,

3. Spotkanie 7 nauczycielami na radzie pedapogicrng|

Ma spotkaniu z nauczyciclami na radzic pedagogicznei w doiv 23.01.2018 ¢, wizytatorzy
na poczatku spotkania preypomnicli nanczyeiclom ich konmpetencje rady pedagogiezne)
(preedmiot uchwal 1 kompetencgje opiniodaweze  rady  pedagogicznc)). Nastgpnic
rozmawiano na temat podjetych deiatan w celu poprawy atmosifery w szkole. Nauczyeicle
ywroeilt uwage, ve: Paprawify sie konmlakly pomigdzy nimic NViedzy innymi podano,
#e& Wspolie organizuyjemy konkrsy, przygolowigemy do nich vezniow. Piszemy projekty
I oenosimy sukeesy. ¢ ‘zewio rozmawianty e sobg i wspdlnie ronwigzijemy problemy.
Nie obrazamy sig na stebie, poirafimy podac sebie reke. Wspomagamy siehie nenvzajem,
Wspdinie rohimy rdaine rzeczy. Stwierdzono, ze w szkole: Nie bylo zZadnych szkolen
w zakresie relacyi imerpersonalnych. Mielismy szkolenie z WOM-n 2 Gorzowa Wikp.
z ewaluwacyi. Na pytamie: Czy cheielibyicie Panishve mediatora? Udzielono adpowiedzi:
Jezelito pomoze, to dlaczego nie. Wszkeole istnigje problem. Jednak nalezy sig zastanowié
czy my checemy sfe dogadad. Czesé prona nic potraff porozumiec sig z dyrekcfg. MozZe
medicetor nam pomoze, 1o fak nafbardziej tak. Pracujemy w roinych szkolach. Czegsé z nas
practfe ne efacie w innej szkole. JesteSmy w sziofe rzw. nar godziny. Nie festesmy w stanie
budowad relacfi. Nigdy w tef szkole nie bylo takief sytuacyi, jaka panuje teraz. Sekola kiedys
creszyla st przyjazag atmosferg. Sptuacia popsula sig od zmiany dyrektora. Na poczgiku
kazdy z nas wyrazal swoje zdanie: Bylo dobrzé, afe powali narastal problem. Beak jef fest
obiekbpwizimi. (O nas | dvrektorce, o szkole mowi sie w Srodowisku, w sklepie itp. Wynika
fo z tego, Ze nieklorzy nauczyciele  komentufg sytuocie preed uczniomi, krplykujg
dyrektarke. Pani dveklor nie trakltie wszysikich jednakowe-na preyklad sgodu
na dodatkowg prace woinnef szkole. Czesto zmienio zdanie; a  rozmowe preedsiovia

wohmym Swietle, Ponadto w szkole jest zimno,

Hiromad 711 A
\/



4. Spotkanie z rodzicami

W dniu 24.01,2018 r, odbylo si¢ spotkanie ogblne z rodzicami, w ktdrym uezestniczyl
respol wizy ldlorow, ber udwiatu naucryciell 1 dyrektora szkoby. Na poczgthu spotkania
wizytatorzy odwolali sig do komipetenciji rady rodzicow. W czasic spotkania rodzice, podali
swoje zastrzezenia dotyczgce orpanizac|i pracy szkoly. Micdzy innymi podano, zo: szkola
afe vealizuje programu poprawy efektow ksztalcenia po ewaluaci, plan lekefi ma dizo
okienek. Jest po 8 lekgfi. Dziecl majg po 5 - G okienek. Uczniowie nie majg, jak wrdcid
dor domu. Nie ma navezycieli. Pant dyrektor zastrasza uezniow 1 swoilnila niewygodnych
aauczyciell. W rozmowie z uczmiamt uhwierdza ich, 2e s przeciginymi uczmami i chodzg
do prrecieinef szkofy. Pani dhwektor obiecuie | nie wigees, Udajge sie do Pami dyrektor,
frafky klavowy na rozmanwe, usfyszelismy czy mamy upowaznienie od rady rodzicany, Zeby
z mig rozmenviad. Przed proviazdem kuratoviam navezyeicle mowili wezniom, e majq
mOwié, jacy niniczyeiele sg cudowmi. W szkole fest zimno. Czekamy, aby Pani kurator cos
zrobila. Zrobmy cos, aby ta szkela byla, jak kiedys i bez Pani dyektor. Bylismy 1 Pana
starasty, Powiedzial nam, ze twatorium ma bardzo dobrg opinie o Pani dyrekior.
Zmieniono nagle wychowawee w ikl 1 b. Pani dyrelitor bierze weznia na dywanil, « on ma
potem travmg, Na pewne nie hedzie to popularne, co powien | bede zapewne jedyna w Lyni
aronie. Ja mie moge nic zlego powiedzied na Panig dyrekior. Ze te kontrole Poani dyrekior
sig zemsei. Nauezyeiele podzieleni sq na dwa obozy. Ci co sq przeciw, mujq ,, preerghane”,
Cheeny, aby nasza opinia o Pant dyrektor byla przekozana siaroscre,

5. Ankietowanle UCZow

W cclu ponownego ustalenia relacsi wezen-dyrelior pracprowadzono ankicte wérod

uczniow. Na ankicic odpowicdzialo 107 uczniow obeenyeh w szkole w dniu 23.01. 2018

r. Uczniowic uwazajg, e

- lubig swojg szkole sdecydowame tak - 7, lak - 73, nie - 23, »decydowanie nie - 4,

- w szkole cheieliby vmienic: system ocentanmia - 17, relagje 7 nauczycielami - 3,
relacje v dyrektorem - 85, sposoby preekasywania wiedzy - 24, relacje 7 rowiesnikami -
1, mic - 5,

- czjg sie dobrze traktowani przez nauczycieli: zdecydowanie tak - 54, tak - 49, nic - 1,
zdecydowanie nie - 0,

- czujg sig dobrze traktowani przez dyrektora szkoly: zdecydowanic tak - 3, tak - 23 | nic -
50, zdeccydowanic nic - 27, /2

- czujg si¢ dobrze traktowani przcz ¢ zdecydowanic tak - 1, tak - 3, nie -
8, zdecydowanic nic -12,

- relacje pomicdzy uczniami a nauczyciclami: sg dobre -105, zle - 2,

- relaeje pomigdzy uezniami a dyrekiorem sy dobre - 11, e - 93, nie wiem -3,

Wickszog¢ ankictowanyeh uexmidw uwaza, we lubi swojy szkole, jest dobrze traktowana
przez innych nauvczyciell. Negalywnie ocemajy relacie interpersonalne panujgee w szkole
ucren-dyrekior 1 cheiehby je smuenic. Wskazujg, 7e¢ nalezaloby zoenic plan lekeji.
ZmmigjseyC wnim 1lodc godvin lekeyjnyeh (max 8), a takze ilodc okienek miedzy lekcjami
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i zlikwidowaé 9 podzing lckeyjna jevyka obeego, kidra koliduje  dojardem do domu.
Wskazujy, »e majy dwie lekcgje jezyka niemieckiego lub trzy jezyka angiclskicgo
naslepujee po sobie. Ponadto podajg w ankiecie, 7e cheieliby zmiany dyrektora szkoly.
Zwracijyg uwage, Ze lemperatura wogabinetach lekeyjnych na ostatnim pictrze jest niska.
W oewigzku z powyiszym cheieliby uezyc sie w cleplej szkole. W ich opinii byloby dobrzc,
gdyby w szkole byl sklepik uczniowski. Pragngliby zmiany relacji dyreklora
z nauczyciclami i uczniami. Cheicliby micé mozliwodé wplywu na uwlworzenie pralily,
ktary wynikatby z ich zainteresowan i wyboru preedmiolow w zakresie rorsverzonym.
Zwracajg uwape na male wyposazenic pabinctu chémicsnego 1 wplyw na wyhor
nauezycicla prowadzgeego dane wajecia poralekeyjne. Uwarajs, e dyrekior szuka
pretekstdw, aby waleeyé « nauceycielamn. Wedlug nich nalezaloby zmienié punktacje
zachowania, gdyz wymagana Jej 1108¢ jesl obecnie nie do zdobycia, Dlatego nalezaloby
rwickszyd hicvbe dopuszezajgeych nieobeenosei (akiualnie 50 w calym roku szkolnym).
Wskavinag na brak rzrozumienia ze strony dyrektora, brak szansy na wprowadzenic zmian
w szkole 1 brak proby nawigzania kontaktu z vezniami w cclu znalezienia wspélncgo
Jegzyka i pozylywnych relaci z vezniami. Winig dyrektora szkoly za niewlaseiwg panujges
atmosferg w szkole, poniewaz  nie probuje rozwigza¢ konfliktu z uczniami. Ponadio
wskazujn w ankiecie, ze dyrekror wprowadza zlg atmosferg poprzez Konirowersyjne
i miezrozumiale decyzie. Nie okazuje wystarezajgeego szacunkn nanezycielom. Szkola jest
dobra, a problemem szkoly Jest osoba dwektora. Podwaza enlorylel nauczycieli, Cigele
afery, kamstwa ze strony dyrekiora, Zle wplywajg na ttmaosfere pantjgeg w ficenm,
Dyreltor podejmufe deialania, nie wwzgledniaige poirzeb uczmiow 1 nie przekazufe im
weaznyeh informacfi. Nie przepmuje ste skavgami ani dobrem wczmiow, Osigentecia
provpisuje sobie | swoim ulubioman nauczyeielom. Obiecwje i na obletnicach sig koviczy.
Zmusza do chodzenia na rozszerzeny jezyk niemiecki dla utrzymania grupy. Podburza
wezniow prrechwko nauczyeielom i odwromnie, rozsiewajge falsonve informacie oraz
konfabuluje. Pozwala wa rozszerzenle z geografli, fedynle w Klasie o profilu
hinranistyeznym, a politechniczoym nie. Zobrano rezszerzenic z jezvka angielskiego,
pontenwas shwierdzone, 2e momy za duzo lekeji. Dokonuje podzialn na lepsze § gorsze kiasy.
Czasami padchodzi do uezniow za estro. Msei sig, jest wredna, bezczelna, podstgpna,
maripnuluje wezniami a tym bardzief navczycrelani. Opoviadalg oni o swoypef przelozonef
w niezhyt mify sposéh. Nastawilafg uczniow przeciwko dyrekiorce. Pani dyrefitor spoufala
sig z nauczyciclami, korzy sq uznewwani ze jef preyfacial. Sama podwaza autorytel innych
naezyeiell. Bolmy sig preychodzid z réznynil spronvami, aby nmie ofrzymaé represji,

Jedna osoba napisala w ankiccic, Ze relacje pomigdey ucxniann a dyreklorem sg w simre
W poizgdakit. Pani dyrekior fest miile [ pomocna. W onieklorych syluaciach nie mozna jej
poplerad, ale nie jest 2le. Fani dyrektor jest dla wcznicw wyrozumiaia,

A, Ankiclowanic navezycicli

W celu ponownego ustalentu relagii nauczycicle-dyrektor przeprowadzono ankicts wirdd
nauczycieli. Na ankiete odpowiedsdato 17 nauczycieli obeenych w szkole w dniu 23.01.
2018 r. Naucryciele uwazagy, fe:

- grono naucrycielskie stanowi: zgrany zespol - 1, zespdl podzelony na grupy - 15, zbidr
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pojedynezyeh osdb -1;

- atmaosfera pamyjgea w pronie nauezycicelskim jest: bardao dobra - 0, dobra - 6,poprawna - 3, zla
— 6
Naucryciele, uzasadniajgc swojq odpowicd?, podajg: grone nanczyeielskie adnosi sie do sichie
Zyvczliveie, ole nie momy Seislef wspddprocy, wwpiniony iwag, rozmenwy, rozwigzyewenio problemdw,
roczg sig rdgwe sytwacie sgdowe, co wie poprawia atmosfery w gramie naucycielsidm; dobre
kontakty miedzyludeiie, zyeziiwadé innycl; niektiorzy newczyciele deiatafg na miekorzy$é fanycht
naitczyeieli | dyrekofi. Podwazaig ich auforplel; sytwacia nie jest ideatia, gdyz jest podsial. Kilka
vsab jesi slepo zapalrzona w decygie 1 oceng imvch Pani dyrektor, o tvel, kicrzy mysly indacze),
majq, kryivkuieq, dyrektor Kame, mataczy, skioca grone pedagogiczne; foworyzuje miekiorych
navczyeieli, blokuje inic/atywy pracownikéw,; stwarza atmoxferg, kiora negatywnie wplywa
nu wemmow §omapczveieli; eha ofmosfera wamika @ podzicln grone, problemem szkoly jest 2ly
stasumek;

9 osob ankietowanych wskazaly, w jaki sposob mozna poprawic atmosfere w szkole: Mysle, 2¢ fesr

fo Dovelzo e, prowie pienozlive, cipgiko fest powicdziec. Grrapo walczgea z dyeekefa, nie olee

sie dostoyowad | ozefa (vfko ao porkaiecie dorekefi Glzivene sytnacia), Chyba obie strony posvinny

s dogadad; wyfasnic jok nofszvbeie]; wapalpraca mivdzy novczyeielami, nieangazonvanie nezridw

i radziedw w relacte nouczycieli-thyreltor: wapdine znajdowamnie kompromisdw; srgamizacia

wspaliyeh spotkai, rozimow; noze po prosiu kazde ze stron powimia wyfasnic sobfe pevwne sprawy

harzg W lwarz (v obecnoser mrediatora); poprzez daiafanio dyvrekiora szkoly, pomoe, wepeareie

WOM-1t - atmostera w szkole staje sie Dreyiazia, Csmiom | ROUCEYCTEloIn, Zrozinienie, 2e Haszym

wspalinmm interesem jest dobro szkoby, a nie wlasne aspiracie.

Na pytanie Czy wspdldziala Pani/Pan z innymi nauezyciclami podano adpowiedzi: czgsto -14,

readka - 3, nic wspétdziatam - 0;

- wymagania dyrektora wobee; lakic, jak wobec innyeh - 14, wydsze, niz wobes innych -2 | nizsze,
niz wabec innych — 1,

| nsoba napisala. 7e zostala odsunieta od wszystkich spravw:

- dyrekior laworyzuje mekioryeh nauesyeieli: nig - 6, lak - [0, nmie wiem -1;

- dyrekitora charakteryzujy: syezliwy - 6, mity - 3, komumnikatywny - 8, dokladny - 6, sprawicdliwy-
1, cierplisvvy - 4, wybuchowy - 5, skuteczny - 5, przyznaje sie do bleddw - 1, kompetentmy - 9,
skrupulatiy - <, dastepny - 9, niemily - 4, zlosliwy- 4, nerwowy - 4, zarozumialy- 5. Ponadto
nauczycicle podajg swoje przyklady ecch dyrcktora: budowanic wizerunku na klamstwic,
Talszywy, skrylodd, zmiang 2dania;

W oodpowiedzi na pylanie dolycrgee zaznaczenia wypowieda dolycragcego dyreklora,

wakarupg:

- preydviela mi zadania zgodnie 2 moimi umiejginogciami - 9,

- pozwala mi wykavad sie samodvielnodcia 1 inicjatywy - 7,

- czesto stysze stowa zachety, wsparcia i pozytywnej oceny - 4,

w trudnych sytuacjach moge na niego liczye - 6,

stwarza milg, przyjazng i bezpicczng atmosforg -1,

podejmujc dzialania w celu poprawy stosunkow interpersonalnych w szkole - 7,

moje kontakty z dyvrektorem s3 rzeczowe | pelne szacunku - 9,

nagrody 39 rozdziclanc sprawiedliwic - 3,

nauczycicle nic majg mozliwosei wyrazania swoich pogladéw lub niczadowolenia - 3,

nauczycicle nic majg wplywu na projecktowanic zmian pracy szkoly - 2,

w kontaktach » nim nie panujg partnerskie relacye, dwiala krepujgco na naucrycieh - 3,
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- jest osobg reprezentacyjng, wplywa pozytywnie nia wirzerunek szkoly - 3,

- stworzyl w szkole dobrze zorganizowang - 2;

Charakteryzujge swoje relacje » dyrektorem podajy, #e:

= wzbudza zaufanie sluzy pomoca - 6,

- mie potrafi nawigzad kontaktu - 2,

- traktuje nas 7 szacunkiem, ale oficjalnic — 7,

- jest olwarty - 6,

- nie interesuje sig problemami szkoly - 0.

Nicktorzy nauczyciele dodatkowo podali, 7e: wydaje polecenia, nie chee nowigzaé
wspolpracy, wywigzije sig ze swoich obowigzkow,

Na pytanie, jaki model zarzgdzania preferuje dyrektor w pracy, podaja:

- demokratyczny - 9, autokratyczny — 4, liberalny — 3, 1 osoba napisala: micszany.

7. Ankictowanie rodzichw:

W cclu ustalenia relacii rodzice-dyreltor prezeprowadzono ankicte wirdd rodzicéw.

Na ankiete odpowiedaato 27 rodzicdw obecnych na zebraniu ogdlnym w dniu 23.01, 2018

r. Nie wszyscy rodzice wypehili ankiete, Uwazajy, ze:

- rudaece powinni akiywnie uczestniczyé w zyciu szkoly: tak - 15, nic - 8, nic mam zdania

— .:I:

- w svkole dziata Rada Rodzicdw vwaza: tak - 23, nic - 2, nic wicm - 2;

- najezgscie] korzystam z form kontaktu 1 wspolpracy ze szkola poprece: webrama

ogdlne/klasows - 20, dziennik clcktroniczny - 24, strona internctowa szkoly - 12, spotkania

indywidualne z wychowaweg lub nauczyceiclami - 11, wdaal w urocrystogeiach klasowych

I szkolnych - 2, kontakt telefoniczny - 6, konsullacje - |, korespondencje -1;

- w szkole najezescic) kontaktuje sic « wychowaweg - 26, z nauczycielami przedmiotu —

3, z dyrektoren - 4, z pracownikami obslugi - 3, v pedagogiem - 1;

- jestem zadowalony ze wspolpracy ze svkolg: luk - 9, nie - 15;

- prawa ucznia sg wszkole prrestrzegune; tak - 6, nie 21:

- angazuje sic w zycie szkoly: zdecydowanie lak - 0, raczej tak - 16, raczej nic - 11,

zdeeydowanie nie - 0}

- ucvestmere w 7yeiu klasy/szkoly popmzez: wyiazanic opinii o pracy szkoly,

prredslawianie wiasnych sugestii/propozye)i/pomystow - 16, wsparcie finansowe (oplata

na Rade Rodzicow) <11, udzial w zebraniach Rady Rodzicow - 9 pomoce przy organizacji

impres/uroczystosei/wycieczek szkolnych - 5, wykonywanic uzvteeznych prac na recer

szkoly - 2, inne - 2;

- wplyw rodzicodw na zycic szkoly: bardzo duzy - 3, wystarczajgee - &, zhyl maly -16;

- ocenta)q relacje z wychowawea: dobre - 23, poprawne - 0, negatywne -1, nie mam »dania

- 2; relacje z nauczyciclami: dobre - 1§, poprawne - 4, negalywne - 0, nie mam «dania -3,

relacje z dyrektorem: dabre - 6, poprawne - |, negatywne - 14, nie mam »dania - 5,

Ponadto rodzice w ankiccie wymicnili inne uwagi i propozycje dolycrace szkoly, juk:

- skandaliczne zachowanic Pani dyreklor na spotkaniu Rady Rodzicow w 2016 roku,
2017. Negatywne wypowiadanic si¢ o mekioryeh nauerycielach oraz o rodzicach,

- brak mozliwodci wyjazdu dzicei na wyzs#¢ uczelnie, obrazanie ucsniy, plan lekeji: duzo
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okienck, zajecia na 9 godvzivie, dlatego uczniowie dojezdzajacy musza sic zwalhiad.
W srkole jest wimno, 147, brak termometrow. Pani dyrckior podwasa morale dviect, ich
pomysty 53 negowane. Zastraszanic uczniow przez Panig dyreklor,

- drialania Pani dyrektor zmierzajg do zamknigeia szkoly!!l! Prosse wymienic Paniy
dyrektor, aby nasza szlkola odzyskata dobre imig 1 repulacje, a uezniowie mogli by¢
dobrze wycdukowani,

- brak wspélpracy dyrekiora » uermamm, vbyl duzy konflikt dyrektora z navczyciclami,
co negatywnic wplywa na edukacje dvieci,

- brak mozliwodel uerestnictwa w zajeciach pozalekeyjnych,

- nalery rozwigrac konllikt dyrektor — nauczyeiele — uczniowic,

- amiemi¢ dyreklora,

- dyrektor komplenie nie reaguje na prosby, sugestic glownic uczniow,

- brak wiglu rozszerzei 1 brak wspolpracy zc szkolami wyZszynii,

- brak jakicjkolwick dyskusji z Panig dyrektor - monolog

- pozbyeie si¢ wartosciowych nauezyeicli - zalrudnianie miermot.

Zebrane informacjc pozwalajg stwierdzid, z¢ w wyniku przeprowadzonej kontroli relacje
mterpersonalne w szkole me  ulegly poprawie, wreer widoczna jest eskalacja
niczadowolenia wszystkich organdw szkoly, Podejmowane dzialania sg nicadekwatne
1 malo skuteerne do yaisinialej sytuacji w szkole, ktdra negatywnic wplywa na recalizacjg
procesow edukacyjnych, Khmat i relacje migdzyludzkic panujgee w szkole nic ulegly
poprawie.

4. Wydane zalecenia:

1. Podjgc dzialania zgodnic z art. 6 ustawy z dnia 26 stycema 1982 v. Karta Nayczyciela
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1189 2 pO2 #m.) w celu kszlallowania wzajemnggo szacunku
w relacjach uwezenn  dyreklor. Termin rvecalizacji zalecenia: od dnia otrzymania
protokelu kontroli z wweglednieniem § 18  rozporzgdzenia Ministra Edukacii
Narodowg) z ditia 25 sicrpma 2017 v w sprawie nadzoru pedagogicinego (Dz. U. z 2017
r. poz. 1658),

2. Zaimgjowaé daalamia  wynikajace oz oart. 68 wust. | ustawy 2z dnia
4 grudnia 2016 1. Prenvo oswiatowe (Dz. U, z 2017 r. poz. 59 z poén, zm.) oraz arl, 7
usl. 2 uslawy » dnia 26 stycznia 1982 r. Karia Navczyciele (Dz. U. 22017 r. poz. 1189
7 poz. zm.) zmierzajgee do poprawy atmosfery panujgee) w szkole orav stworzenia
warunkow sprzyjajacych realizacji procesdéw cdukacyjnych. Termin  realizacji
ralecemia: od dnia otrzvmania protokolu  kontroli v uwrglednieniem § 18
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie
nadzor pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r. poz. 1658).

4. Kontynuowac¢ dziatania wynikajgee 7 arl. 85 ustawy » dnia 14 grudnia 2016 1. Prawo
ofwiatowe (Dz. U, z 2017 1. pos. 59 « pdm. zm.) rmierzajgce do wlasciwych relacji
z samorzgdem uczniowskim. Termin rvealizacji zaleecnia; od dnia ofrzymania
protokohln kontroli 2z uwsglednieniem § 18 rozporzgdzenia Ministra Lidukacji
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Narodowcej z dnia 25 sicrpnia 2017 v, w sprawie nadzoru pedagogicanego (Dz 11, 2017
r. puz. [658).

5. Zapewni¢ odpowiednig lemperaiure w klasach vgodnie » § 9 ust.] rozporzydzenia
Ministra Fdukacji Narodowe] 1 Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
hezpieczenstwa 1 higieny w publiczmyeh 1 niepublicznyel szholach i placowkach
(Dz. U.z2002 r., poz. 69 z pozn. zm.). Termin realizacji zalecenin: od dnia otrzymania
protokoli kontroli z uwzglgdnicniem § I8 rozporzadzenia Ministra Odukacji
Narodowe] z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawic nadzoru pedagogicznepo (Dz. U. 2017
r. poz. 1658).

6. W planic lekeji uwezglednié  potrzebg  rOwnomiemego  obcigzenia  vajeciami
w poszezegoinych dmach lygodma i potrrebe rofnicowania vajed w kazdym dniu
sgodnicz § 4 rozporsgdzenia Ministra Edukacji Narodowe) 1 Sportu « dnia 31 grudnia
2002 r. w sprenvie bezpieczenstwea i higieny w publicznych i niepubliczmych szkolach
i placawikach (Dz, 1. » 2002 v, poz. 69 z poin. zm.). Termin realizacji zalecenia:
ad dnia obrzymania protokotu kontroli z nweglednieniem § 18 rozporzgdzenia Ministra
Fdukacji Narodowej » dnia 25 sierpnia 2017 1. w sprawie nadzory pedagogicznego
(Dz. L1 2017 r. poz. 1658).

5.  Stwierdzone nieprawidlowoéci i nehybienia w zakresie nieobjetym kontroly:

Nie stwierdzono nieprawidtowosci 1 uchybien w zakresie nieabjetym kontrola.

0. Pouczenie:

1. Dyrektor szkoly lub placewki moze zglosic Lubuskiemu Kuratorowi Ofwiaty
w terminie 7 dni roboczych od dnia otizymania protokohi kontroli piscmne,
umotywowanc zastrzezenia do ustaled zawartych w protokole.

2. Dyrckior szkoly lub placdwki, w lerminic 30 dni od dnia obzymania zalecen lub
olrzymania pisemnego vawiadomienia o nieuwzglednieniu whniesionych zastrrezen, jest
abowigrany powiadomi¢ Tubuskiego Kuratora Odwiaty o sposobie realizacji zalecen,
a takze organ prowadzacy szkolg lub paledwke o otrzymanych zaleceniach oraz o
sposobic ich rcalizacii.
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8. Protokél sporzadzono w dwdch jednobrzmiacych cpzemiplarzach, z ktérych jeden
otrzymuje dyrektor kontrolowanej szkaly lub placdwki, dragi whaera sig do aki kontroli.

Stroma 102 1]



Poswiadezam odbidr profolsol kontroli:
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