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Protokdl
kontroli w trybie dzialas deraimych

1. Dane dotyczace szkoly lub placéwki, w ktérej przeprowadzono kentrolg, terminu

kontroli oraz kontrolujgcych:

slugbowe osoby (0sob) kontrolujacej | w Gorzowie Wielkopolskim

Nazwa szkoly Iub placowii, Przedszkole Miejskie nr 2 im. Kostrzyhskich

w ktorej przeprowadzono kontrole: Papiemikéw w Kostrzynie nad Odra

Adres szkoly lub placéwki: ul. Czeresniowa 1, 66-470 Kostrzyn nad Odrg

Imi¢ i nazwisko dyrektora szkoly Danuta Mastowska

lub placéwki:

Nazwa organv sprawnjacego nadzér | Lubuski Kurator Oswiaty, N
pedagogiczny i adres siedziby: - ul. Jagiellofczyka 10, 66-400 Gorzéw Wislkopolski

Imi¢ i nazwisko oraz stanowisko Anna Bucholska - starszy wizytator Kuratorinm Ogwiaty

Data wydania przez Lubuskiego upowaznienie nr $55/2024 z 5 prudnia 2024 1.
Kuratora O$wiaty upowaznienia

(upowaznief) i fego numer:

Termin preeprowadzenia koritroli | Rozpoczeto: 3 grudnia 2024 r.

w szkole lub placowee Zakoficzono: 5 grudnia 2024 1,

2, Tematyka kontroli;

posiadanie przez nauczycieli wymaganych kwalifikacji do prowadzenia przydziclonych
im zajeé; realizacja podstaw programowych i ramowych planéw nauczania; przestrzeganic
statutu przedszkola; zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opicki.

3. Opis ustalonego stanu faktycznego, w tym stwierdzone nieprawidlowosck:

18 listopada 2024 r. do Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim wplyneto anonimowe
zgloszenie pracownika Przedszkola Migjskiego nr 2 w Kostrzynie nad Odra informujace
o niepokojgeej sytuacji w ww. przedszkolu od czasu obj¢cia stanowiska dyrektora przez Danute
Mastowsks. Wobec powyzszego Lubuski Kurator Oswiaty podjat decyzje o przeprowadzeniu
w Przedszkolu Miejskim nr 2 w Kostrzynie nad Odra kontroli w trybie dzialan doraznych,

Podczas kontroli przeprowadzono rozmowe z dyrektorem kontrolowanego przedszkola Danuta
Mastowskq oraz dokonano analizy dokumentacji w zakresie przedmiotowej sprawy, w tym
m.m.: statetn, plam nadzoru pedagogicznego dyrektora przedszkola na szkolony 2024/2025,
kwalifikacji nauczycieli, zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci pracownikéw przedszkola,
standardéw ochrony maloletnich, dziennikéw zajeé, protokotéw z posiedzenn rady
pedagogiczne], protokoléw z zebran = rodzicami.

W tokm czynnosci kontrolnych ustalono, co nastepuje.

Fin



1) Ustalenie, czv dyrektor przedszkola zatrudnia nauczycieli posiadajgeych wymagane

kwalifikacie do prowadzenia przydzielonych im 7zajeé oraz zapewnin wychowankom
bezpieczenstwo podczas ich pobytu w przedszkolu w zakresic chowiazujacych standardéw
ochrony maloletnich.

Przedszkole Miejskie nr 2 im. Kostrzynskich Papiernikéw w Kostrzynie nad Odrg sktada
5i¢ z 4 oddzialow, do ktdrych obecnie uczeszeza 101 wychowankdw. Zatrudnionych jest wnim
5 nauczycieli, 1 logopeda, 1 pedagog specjalny, 7 pomocy nauczycieli oraz 7 pracownikow
obstugi. Danuta Maslowska petni funkcje dyrektora ww. przedszkola od 12 pazdziernika
2022 r. W dokumentacji przedszkola przedlozonej do analizy znajduja m.in. dokumenty
potwierdzajgce  kwalifikacje  zatrudnionych  nauczycieli, zakresy  obowigzkéw
1 odpowiedzialnodci pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach niepedagogicznych,
w tym pomocy nauczycieli, zawierajgce o$wiadczenie pracownikow o zapoznaniu
sie z ww. zakresami i1 zobowigzanie sie do ich przestrzegania. W analizowanych aktach
osobowych znajduja sig rowniez wymagane zas§wiadczenia o niekaralnosci z Krajowego
Rejestrn Kamego oraz informacje z Rejestru Sprawcdw Przestepstw na Tle Seksualnyrm.
Ponadio dyrektor Maslowska przediozyla wizytatorowi do wegladn Zarzadzenie 5/2024
Dyrektora Przedszkola Migjskiego nr 2 im. Kostrzyniskich Papiemikéw z dnia 6 lutego 2024 r.,
na podstawie ktérego wprowadzone zostaly Standardy Ochrony Matoletnich. Dokument ten
zawiera podpisy wszystkich pracownikéw przedszkola. Dodatkowo wersja obrazkowa
Standardéw pn. Zasady bezpiecznych relacii, dostosowana do wieku wychowankdw,
umieszczona jest na gazetkach $ciennych w salach, gdzie odbywajg sie zajecia z dziedmi.
Ponadto przediozono do analizy Procedure dotyezgeq alkohelu oraz Procedurg
W sprawie gnefsu do regulaminu pracy dobyczgeg kontroli trzezwosci i na obecnosé srodkow
dzialajgcych podobnie jak alkohol. Stwierdzono, ze pracownicy przedszkola poswiadczyli
podpisem zapoznanie si¢ z ww. procedurg w dniu 23 maja 2024 1.

W rozmowie z dyrektor Maslowska ustalono, iz tak jak wskazano w anonimowym. pismie
do Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim wszczynajacym sprawe, maz Danuty
Mastowskiej, niebgdacy pracownikiem Przedszkola, wykonywal na terenmie Przedszkola
okreslone prace porzadkowe zwiazane z utrzymaniem zicleni, Pani dyrektor przyznala, ze miata
TRz migfsce sytuacja, gdy w godzinach zaje¢ z dzieémi jej maz (podczas diugotrwale)
nicobecnosci pana woznego} kosil trawe bez koszulki, poniewaz bvlo bardzo goraco.
Wyjasnila: rzeczywifcie panie nauczycielki widzialy go, gdy wyszly z dzieémi na dwér, i nie
byio to komfortowe. Mqz nie preychodzi juz do przedsziola, byl tylko wtedy, gdy rie bylo pana
woinego.

Czynnosci konirolne wykazaly, ze niektdre zmiany w zarzadzaniu przedszkolem wprowadzane
przez Danute Maslowska po objeciu przez nig stanowiska dyrektora staty si¢ przyczyng
konfliktu migdzy dyrektorem a pracownikami. Pani dyrektor uwaza, ze od dhuzszego czasu
w kierowanym przez nia przedszkolu panuje negatywna atmosfera pracy, czego dowodem jest
m.in. fakt, iz od roku 2019 do pazdziernika 2022 r. jest pigtym dyrektorem. Zdaniem Danuty
Maslowskiej nie bez znaczenia jest tez to, ze cztery poprzednie dyrektorkd byly nauczycielkami
z grana pedagogicznego, a ja bylam osobg z zewngtrz (wczesnief pracowalam w szkole
podstawowej w Kostrzynie). Dyrektor Maslowska powiedziata w rozmowie z wizytatorem:
cokolwiek chcidlam wprowadzié, spotvkalo sie z oporem pracownikéw niepedagogicznych,
zwiuszcza pomocy navczycieli. Dla przykladu podata wprowadzong przez nia zmiane dotyczacy
godzin posiedzen rady pedagogicrmej. Wyjasnila: jednym z zarzuidw przeciwke mnie bylo
fo, ze arganizowalam rady pedagogiczne po zajeciach z dzleémi. Panie uwazaly, Ze rady majg
odbywad sig, w czasie godzin pracy przedszkola. Tak byio wezesnie), a z dziedmi zostawaly
pomoce nauczyciela. Ja sie nie zgodzilam. Nie zgadzalam sig fez, zeby panie robily na przykiad
ksero w trakcie pracy z dziecmi. Cheialam, 2eby byly przygotowane do zajeé. Innym powedein,
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ktéry zdaniem pani Mastowskiej przyezynia si¢ do konfliktu miedzy nig a kadrg jest jawne
lekcewazenie przes pomoce nauczyciela polecern dyrektora dotyczacych wypelniania
obowigzkéw stuzbowych: wymagam, by podiogi w salach bidy myte cadziennie (panie majg
fo wpisane w zakres obowigzkdw), a im sig fo nie podobato. Na moje polecenia odpowiadaly.
ze podlogi sq czyste i przecies nie irzeba myé ich codziennie. Panie réwniez pomimo mojego
zakazu uzywaly czajnikéw elektrycznych w salach, chod mamy w przedszkoluy dobrze
wyposatane pemieszczenie Socjalne. W trakcie kontroli stwierdzono, Z¢ pomimo
ww, lekcewazenia polecen przez pracownikéw, dyrektor Mastowska nie zastosowala zadnych
kar porzadkowych, dokumentacja dyrektora nie zawiera tez zadnych adnotacji dotyczgeych
przeprowadzenia rozméw dyscyplinujacych lub innych podjetych driatan naprawczych.
Ustalono natomiast, iz w maju 2024 r. w kontrolowanym przedszkolu, na prosbe nauczycielki
Moniki Gatkowskiej-Czajkowskiej, odbylo si¢ spotkanie Burmistrza Miasta Kostrzyna nad
Odrg Andrzeja Ludwika Kunta, Naczelnik O$wiaty Marzeny Brenk-Sutkowskiej oraz Skarbnik
Mirelli Lawonskiej ze wszystkimi pracownikami Przedszkola Migjskiego nr 2 w Kostrzynie
nad Odrg. Pani dyrcktor nie brala udziali w spotkanin. Poinformawata wizytatora,
ze nie ofrzymala protokotu ani pisemnej informacji zwrotnej zawierajacej ustalenia spotkania;
otrzymalam informacje tylko ustnie, ze mam dalej dzialad zgodnie z prawem. Pracownikom
zZaproponowano zaangazowanie mediatora do rozwigzania konfliktu, ale panie Monika
Gatkowska-Czajkowska i Izabela Tylifiska byly péinief u pani naczelnik i powiedzialy,
&e pracownicy nie cheqg mediatora. Podkreslita, ze do maja 2024 . ani do dyrektora Przedszkola
ani do organu prowadzacego nie wplynela zadna oficjalna skarga dotyczaca funkcjonowania
Przedszkola.

2) Ustalenie. czy dyrektor przedszkola sprawuie nadzor pedagogiczmy w zakresie realizacii
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz w zakresie przestrzegania
zapiséw statutu przedszkola w obszarach objetych kontrola.

Analiza przediozonej dokumentacji oraz informacje pozyskane w rozmowie z dyreklorem
pozwalaja stwierdzié, ze Danuta Mastowska wykonuje zadania z zakresu nadzoru
pedagogicznego na podstawie wymaganego przepisami prawa oswiatowego planu nadzoru
pedagogicznego. Stwierdzono, 7e w protokole nr 2/2024/2025 odnotowano przedstawienic
czlonkom rady pedagogicznej w dniu 12 wrzesnia 2024 r. Planu nodzoru pedagogicznego
dyrektora Przedszkola Miejskiego nr 2 im. Kostrzyhiskich Papiernikéw w Kostrzynie nad Odrg
na rok szkolny 2024/2025. Wizytatorowi przediozono plan obserwacii zajeé, arkusze
obserwacii zajg¢, arkusze obserwacji diagnozujacej, arkusze kontroli dziennikow oraz arkusze
kontroli miesigcznych planéw pracy, plan doskonalenia nauczycieli. Ww. plan nadzoru
pedagogicznego zawiera réwniez wnioski i rekomendacje do pracy. Obejmujg one m.in. uwagi
0 niewystarczajacym wykerzystaniu przez nauczycielki dostepnego sprzetu (takiego jak:
smartfloor, Fotoncoding, Ozobot) oraz rekomendacje korzystanta ze szkoler wewnetrznych
i zewnetrznych w celu rozwijania umiejetnosei pracy z ww. pomocami dydaktyeznymi.
Dyrektor Masiowska poinformowala, ze z jej propozycji przeszkolenia z obstugi sprzetu
w ramach widn skorzystata dotad tylko jedna nanczycielka.

W ramach sprawowanego nadzoru nad realizacja podstawy programowej wychowania
przedszkolnego dyrektor Maslowska prowadzi m.in. obserwacje zajeé, kiore odbywaja
sig w oparciu o obowigzujacy arkusz obserwacii, a ich rozpoczecie poprzedze przedtozenic
dyrektorowi scenariusza zajet. Pani dyrektor prowadz ponadto kontrole dziennikéw Zajec.
Data i uwagi o przeprowadzonej kontroli odnotowywane sg w dzienniku w czedei Dhwagi
o sposoble prowadzenia dziemnika. Ponadto dokumentacja dyrektora obejnmje Kviege
zastgpstw, W ktrej zamieszezone sg informacje o przydzielonych zasigpstwach za nisobecnych
nauczycieli. Informacje te wskazujg nieobecnego nauczyciela w danym dniu, oddzial,
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nauczycicla zastcpujgcego, liczbe godzin zastepstw oraz godziny, w ktérych zastepstwa
si¢ odbywaja. Dyrektor wyjasnila, e nauczyciel otrzymuje informacje o wyznaczonyvch
zastepstwach w wersji papierowej, a dodatkowo w celu szybkiego przeptywu informacji
nauczycielki maja swoja grupe na Messengerze, gdzie zamieszezane sg wiadomodei
o zast¢pstwach, wyjsciach i biezgeych wydarzeniach.

W tolaa czynnosei kontrolnych stwierdzono, ze nauczycielka, kidra z poczatkiem wrzesnia
2024 . objeta wychowawstwo w grupie 5-latkdw, od drugiego tygodnia wrzesnia przebywata
na zwolnieniu iekarskim przez dwa tygodnie. W ww. Ksiedze zastepstw znajdnjg sie przydziaty
Zastepstw za nieobecnag nauczycielke od 9 do 20 wrzesnia. Ustalono, ze podczas zebrania
w dniu 24 wrzesnia 2024 r. rodzice dzieci z tej grupy rozmawiali o funkcjonowaniu dzieci
w czasie nieobecnosci wychowawczyni. Dzieci nie cheialy chodzié do przedszkola
z powodu czgstef zmiany navczycielek Po powrocie pani (i rodzice powiedzieli, ze bedg
obserwowaé, czy cos sig drieje, ale bylo wszystko dobrze. Na potwierdzenie dyrektor
Maslowska poinformowata wizytatora: 4 grudnia 2024 r. pani Ola z dzieémi i rodzicami piekii
razem pierniczki., Wesziam do sali porozmowiaé z rodzicami, czy majq jakies problemy,
ale rodzice nic nie méwili. Analiza dokumentacji grupy 5-latkéw wykazata, ze w dzienniku
zaj¢é 1 w protokole z zebrania grupowege nie odnotowano przeprowadzenia zebrania
z rodzicami i zgloszonych przez rodzicow uwag Dodatkowo dyrektor kontrolowanego
przedszkola wyjasdnila, ze zaprosita na indywidualng rozmowe mame, ktéra wypowiadata
krytyczne uwagi odnosnie finkcjonowania grupy w czasie dwoch tygodni zastepstw. Ustalono,
ze tematyka i1 ustalenia spotkania nie zostaly odnotowane w dokumentacji dyrektora

przedszkola.

4. Whioski wynikajace z przeprowadzonych ezynnoéci kontrolmych:

1. W kontrolowanym przedszkolu obowigzuje Statut Przedszkola Miejskiego nr 2
im. Kostrzyfiskich Papiernikéw w Kostrzynie nad Odrg, przyjety Uchwala Rady
Pedagogicznej nr 8/2022/2023 w dnju 30.11.2022 r. Ww. Statut zawiern zapisy wymagane
przepisami prawa c§wiatowego 1 jest opublikowany na stornie internetowej Przedszkola.

2. Nauczyciele Przedszkola posiadaja wymagane kwalifikacje do prowadzenia
przydzielonych im zajed.

3. W czasie dlugotrwale) nieobecnosci wosnego prace zwigzane z utrzymaniem zicleni
na terenie Przedszkola wykonywat maz Danuty Maslowskiej, ktdry nie byl pracownikiem
Przedszkola.

4. Kontrolowane przedszkole wdrozylo Standardy Ochrony Maloletnich w maju 2024 1.

5. Zmiany w zarzadzaniu Przedszkolem wprowadzane przez dyrektora doprowadzilty
do trudnej sytuacji w relacjach miedzy dyvrekiorem a pracowmkmm

6. Polecenia dyrektora dotyczace organizacji pracy oraz zapewnieniem bezpieczeristwa
dzieciom podezas pobytu w przedszkolu sa lekcewazone przez niektérych pracownikéw
Przedszkola.

7. Dokumentacja dyrektora Przedszkola nie zawiera zapisow dotyczacych prowadzonych
dziatan naprawczych w zwigzku sytuacjami kenfliktowymi z pracownikami.

8. Dyrekior Przedszkola sprawuje nadzér pedagogiczny w oparciu o plan nadzoru
pedagogicznego na biezgey rok szkolny, obejmujgcy obszary wymagane przepisami prawa
odwiatowego.



5. Zalecenia wraz z terminem ich realizacji:

1) Zaleca si¢ wzmocnienie nadzory pedagogicznego dyrekiora szkoly zgodnie z art. 68 ust. 1
pkt 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 1. - Prawe oswiatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737,
z péin. zm) w zakresie przestrzegania przez nauczycieli zapisdw Statuty
o odpowiedzialnosei nauczyciela prowadzgcego zajecia za bezpieczefistwo dzieci.
Termin realizacji: od dnia otrzymania protokotu kontroli,

2} Zaleca sig wzmocnienie nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoly zgodnie z arl. 68 ust. 1
pkt 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 1. - Prawe oswiatowe (Dz. U. z 2024 t. poz. 737,
z pom. zm.) w zakresie wspomagania nauczycicli w obszarze odpowiedzialnodci
dyscyplinamej nauczyciela za zapewnienie bezpieczefistwa dzieciom podczas zajeé
w przedszkoly,
Termin realizacji: w ciggu 30 dni od dnia podpisania protokotu kontroli.

3) Zaleca sig zapewnienie bezpieczenstwa dzieciom w czasie pobytu w przedszkolu zgodnie
zart. 68 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawe oswistowe (Dz.U.z2024r,
poz. 737, 7z péin. zm.) w zakresie przebywania na terenie przedszkola oséb
nieupowaznionych.

Tetmin realizacji: od dnia otrzymania protokotu kontroli.

6. Stwierdzone nieprawidlowosci i uchybienia w zakresie nieobjetym kontrols:
Nie stwierdzono nieprawidlowosci w obszarze nieobjetym kontrolg,

7. Pouczenie;

I} Dyrektor szkoty Iub placéwki moze zgiosi¢é Lubuskiemu Kuratorowi Odwiaty
w terminie 7 dni roboczych od dnia otrzymania protokotu kontroli pisenine umotywowane
zastrzezenia do ustalert zaleceri zawartych w protokole.

2) Dyrektor szkoty lub placéwki, w terminie 30 dni od dnia otrzymania zaleceri [ub otrzymania
pisemnego zawiadomienia o nieuwzglednienin whiesionych zastrzezef, jest obowiazany
powiladomi¢ Lubuskiego Kuratora Oswiaty o sposobie realizacji zalecert, a takze organ
prowadzgcy szkole o ofrzymanych zaleceniach oraz o sposobie ich realizacji.

8. Protokd] podpisali:
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9. Protok6! sporzgdzono w dwdch jednobrzmigeyeh egzemplarzach, z kidrych jeden
otrzymuje dyrektor kontrolowangj szkoly lub placowki, a drugi whacza sig do akt kontroli.

Paoswiadezam odbidér protokolu kontroli




