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|. Dane identyfikacyjne

Kuratorium Oswiaty w Gorzowie WIkp. (dalej jako: Kuratorium).

Ewa Rawa, Lubuski Kurator Oswiaty (dalej jako: LKO lub Kurator) od 14 marca
2016 r.

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.
2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. Dla realizacji celow kontroli moga, by¢
wykorzystane dowody sporzadzone w latach wczesniejszych, zwiazane
z przedmiotem kontroli.

Art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej Izbie Kontroli! (dalej jako:
ustawa o NIK).

Najwyzsza |zba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gérze

1. Andrzej Misa, gtéwny specjalista kontroli paristwowej, upowaznienie do
przeprowadzenia kontroli nr LZG/80/2023 z 22 wrzesnia 2023 .

2. Cezary Romanczenko, starszy inspektor kontroli paristwowej, upowaznienia do
przeprowadzenia kontroli nr LZG/86/2023 z 19 paZdziernika 2023 r.

(akta kontroli str. 1-2)

Il. Ocena og6lna? kontrolowanej dziatalnosci

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Kuratorium w zakresie
objetym kontrola,

Kurator podejmowat wiasciwe dziatania organizacyjne w celu zapewnienia warunkéw
do wykonywania nadzoru pedagogicznego, a pracownicy Kuratorium odpowiadajacy
za realizacje zadan z tego zakresu posiadali odpowiednie kwalifikacje. Kurator
prawidiowo oraz terminowo publikowat plany nadzoru pedagogicznego. Stwierdzona
nieprawidiowos¢ polegajaca na aktualizacji ze zwloka planow dostosowanych do
wprowadzonych przez ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania zmian,
nie miala istotnego wplywu na ocene kontrolowanej dziatalnosci Kuratorium
w badanym obszarze.

NIK pozytywnie ocenia sporzadzenie i realizacje z inicjatywy Kuratora programow
adresowanych do szkot podstawowych wojewodztwa lubuskiego, majacych na celu
poprawe efektdw ksztatcenia, w ktdrych nacisk postawiono gtéwnie na wspomaganie
dyrektoréw szkot podstawowych w zakresie sprawowania wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego nad procesem ksztalcenia oraz doskonalenie zawodowe
nauczycieli. Miedzy innymi w ramach ww. programéw, Kurator wspomagat szkoly,
organizujac konferencje i narady, a takze aktywnie wspdlpracujac z ich organami

1Dz. U.z 2022 r. poz. 623.
2 Najwyzsza |zba Kontroli formutuje ocene ogéina jako ocene pozytywna, ocene negatywna albo ocene
w formie opisowe].
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prowadzacymi, przedstawiajac analizy wynikéw egzaminacyjnych oraz omawiajac
mozliwe sposoby ich poprawy. Wiekszos¢ szkot realizujaca plan szkolnych dziafari
naprawczych albo program poprawy efektywnosci ksztafcenia osiagata lepsze wyniki
egzaminacyjne niz w roku sprzed jego wdrozenia. | tak, w roku 2022, sposrod 124
szkot podstawowych z niskimi staninami, realizujacych plan szkolnych dziafari
naprawczych 53,2% szkot uzyskato wyniki plasujace je w staninach wyzszych niz
niskie (1-3) lub poprawito swoj wynik z jednego lub dwdch przedmiotdw, ale pozostato
w grupie szkot z co najmniej jednym staninem niskim, 24,2% szkét nie odnotowato
zmiany, a 22,6% — uzyskato gorsze wyniki niz przed rokiem. Natomiast sposréd 45
szkdt podstawowych realizujacych programy poprawy efektywnosci ksztafcenia
w 2023 r. progres lub czesciowy progres osiagneto 69% szkdt, w przypadku 13%
szkot wyniki staninowe nie odbiegaly od wynikéw ubieglorocznych, a regres, badZz
czesciowy regres odnotowano w przypadku 18% szkét.

Pomimo jednak realizacji ww. programéw, Srednie wyniki szkét podstawowych
zZ egzaminu 6smoklasisty w skali wojewddztwa (od roku 2020 do 2023) nie ulegty
znaczacej poprawie.

Kurator w okresie objetym kontrola wykonat w peinym zakresie plany nadzoru
pedagogicznego, przeprowadzat kontrole planowe, a takze kontrole podjete w trybie
dziaari doraznych zgodnie z wymogami ustawowymi oraz rzetelnie iterminowo
sporzadzat wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez LKO.

1. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Organizacja nadzoru pedagogicznego.

1.1. Kuratorium zapewnito warunki organizacyjne umoZliwiajace realizacje nadzoru
pedagogicznego w publicznych szkotach podstawowych.

W Regulaminie organizacyjnym?® Kuratorium wyodrebniono Wydziat Nadzoru
Pedagogicznego, w sktad ktérego wchodzity delegatura Kuratorium w Zielonej Gorze
oraz terenowe zespoly wizytatoréw w Miedzyrzeczu, Sulecinie i Zarach. Do zadar
ww. komorki organizacyjnej przypisano pelnienie nadzoru pedagogicznego
(np.: opracowywanie planu nadzoru pedagogicznego, obserwowanie, analizowanie
i ocenianie przebiegu procesow ksztatcenia i wychowania oraz efektow dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej udzielanie pomocy szkotom i placéwkom,
a takze nauczycielom w wykonywaniu ich zadari dydaktycznych, wychowawczych
i opiekuriczych, inspirowanie nauczycieli do poprawy istniejacych lub wdrozenia
nowych rozwiazan w procesie ksztatcenia, przeprowadzanie kontroli przewidzianych
w planie nadzoru pedagogicznego oraz w trybie dziata doraZnych itp.) oraz
wspomaganie szkot i placéwek (m.in. poprzez organizowanie konferencji i narad dla
dyrektorow szkét i placowek, przekazywanie informacji o istotnych zagadnieniach
dotyczacych systemu oswiaty itp.).

(akta kontroli str. 57-62)

Jak wynika z opiséw stanowisk oraz zakreséw czynnosci stuzbowych, zadania
z zakresu nadzoru pedagogicznego, polegajace m.in. na prowadzeniu w szkotach
dziatari kontrolnych, dziatari obejmujacych zbieranie i analize informacji o dziatalnosci
szkoly, wspomaganiu szkdt, a takze inspirowaniu i intensyfikowaniu w szkotach
procesow stuzacych poprawie i doskonaleniu ich pracy przypisano wszystkim
pracownikom Wydzialu Nadzoru Pedagogicznego. W okresie objetym kontrola
zadania w powyzszym zakresie byly faktycznie realizowane przez:

¥ Zarzadzenie Nr 486/2017 Lubuskiego Kuratora OSwiaty z dnia 7 grudnia 2017 r.
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— 15 wizytatoréw wediug stanu na 1 wrzesnia 2021 r. (sposréd 23 wizytatorow
zatrudnionych w ww. Wydziale),
- po 17 wizytatoréw wedlug stanu na 31 sierpnia 2022 i 2023 r. (sposrod

24 wizytatoréw zatrudnionych w ww. Wydziale).
(akta kontroli str. 3-5, 7-13)

W nizej wymienionych latach szkolnych nadzorowi pedagogicznemu Kuratora

w wojewddztwie lubuskim podlegaly:

— W 2020/21 - facznie 1353 jednostki (w tym m.in. 326 publicznych szkot
podstawowych),

— w 2021/22 - iacznie 1343 jednostki (w tym m.in. 323 publiczne szkoty
podstawowe),

— W 2022/23 - facznie 1351 jednostek (w tym m.in. 321 publicznych szkot
podstawowych).

(akta kontroli str. 25-26)

W szkotach podstawowych przeprowadzono:

— w roku szkolnym 2021/2022 - tacznie 180% kontroli planowych oraz kontroli
podjetych w trybie dziatari doraZnych,

— w roku szkolnym 2022/2023 - tacznie 166° kontroli planowych oraz kontroli
podjetych w trybie dziatari doraZnych.

Ponadto, w kazdym ww. roku szkolnym, wszystkie publiczne szkoly podstawowe
zostaly objete nadzorem pedagogicznym Kuratora w formie wspomagania.

(akta kontroli str. 25-26, 179-267, 276-429)

1.2.  Zadania z zakresu nadzoru pedagogicznego (wedtug stanu na 31 sierpnia
2022 i 2023 r.) byly realizowane przez 24 wizytatoréw i starszych wizytatorow
zatrudnionych w Kuratorium oraz dwoch dyrektorow, tj. Wydzialu Nadzoru
Pedagogicznego oraz Delegatury w Zielonej Gorze. Natomiast, wediug stanu na
1 wrzesnia 2021 r., zadania te byly realizowane przez 23 pracownikéw Kuratorium®
oraz dwdch ww. dyrektorow.

Na podstawie analizy dokumentacji kadrowej szesciu pracownikow Kuratorium
realizujgcych ww. zadania ustalono, ze wszyscy spefniali wymagania kwalifikacyjne
okreslone w § 29 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25
sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego’ (dalej jako: rozporzadzenie
W sprawie nadzoru pedagogicznego).

Badanie dokumentacji szesciu wybranych pracownikéw wykonujacych zadania
z zakresu nadzoru pedagogicznego wykazato ze w kazdym przypadku, na dzier
podjecia pracy jako wizytator, speinione zostaly wymagania kwalifikacyjne okreslone
w § 29 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 3-6)

1.3. Na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023 Kurator sporzadzit plany nadzoru
pedagogicznego zgodnie z § 20 ust. 1 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego, t. z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru pedagogicznego
sprawowanego w poprzednim roku szkolnym oraz podstawowych kierunkdw realizacji

4Tj.: 3 kontrole planowe, 177 kontrali podjetych w trybie dziatari doraznych, w tym 62 kontrole w ramach
Programu LKO.

5 Tj.: 31 kontroli planowych, 135 kontroli podjetych w trybie dzialari doraZnych, w tym 45 kontroli
w ramach Programu dziatari LKO (art. 56 ust. 2 ustawy Prawo oswiatowe).

& W tym czasie trwat nabdr w zwiazku z wolnym stanowiskiem wizytatora w Gorzowie WIkp.

"Dz. U.z 2020, poz. 1551, ze zm.
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polityki oswiatowej paristwa (ponadto w planie na rok 2022/2023 zamieszczono
dodatkowo terminy przeprowadzenia kontroli w ramach poszczegdinych tematyk).

W pierwotnym planie na rok szkolny 2021/2022 ujeto kontrole 25 publicznych szkét
podstawowych?®, jednak w zwiazku z pismem MEIN w sprawie zmian w kierunkach
realizacji polityki oswiatowej paristwa oraz zmian dotyczacych zakresu zadan
z nadzoru pedagogicznego dla kuratoréw skreslone zostaly zadania wramach,
ktorych planowano przeprowadzi¢ kontrole w ww. szkotach podstawowych.

W planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny 2022/2023 ujeto natomiast kontrole
planowe w 31 publicznych szkotach podstawowych w ramach tematyk: ,Zgodnos¢
z przepisami prawa zwiekszenia dostepnosci | jakosci wsparcia udzielanego uczniom
przez nauczycieli specjalistéw, w tym pedagogdéw specjalnych” (15 publicznych szkét
podstawowych), oraz ,Przyjmowanie do szkét i wspomaganie nauki 0séb
niebedacych obywatelami polskimi oraz oséb bedacych obywatelami polskimi
podlegajacymi obowiazkowi szkolnemu lub obowiazkowi nauki, ktdre pobieraty nauke
w szkotach funkcjonujacych w systemach oswiaty innych paristw" (16 publicznych
szkot podstawowych).

Plany zostaly podane do publicznej wiadomosci przez zamieszczenie na stronie
internetowej Kuratorium w terminie wynikajacym z § 20 ust. 3 rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego, tj. do korica sierpnia 2022 i 2023 r.°

(akta kontroli str. 25-26, 32-42)

1.4. Jak wynika z wyjasnieri Kuratora, zadania w zakresie nadzoru pedagogicznego
planowane byly przez Kuratora na podstawie wnioskdéw z nadzoru pedagogicznego
Z poprzednich lat, podstawowych kierunkdw polityki oswiatowej paristwa, analiz
wynikow egzaminéw zewnetrznych, wnioskéw z analiz i opracowan wiasnych,
wynikow i wnioskéw z kontroli prowadzonych przez organy prowadzace szkoly oraz
z uwzglednieniem skarg i wnioskéw wplywajacych do Kuratorium. Najwazniejsze
zadania nadzoru pedagogicznego okreslat Plan nadzoru pedagogicznego Lubuskiego
Kuratora Oswiaty, ktéry opracowywano corocznie i publikowano na stronie
internetowe] kuratorium do 31 sierpnia kazdego roku. Przy opracowaniu Planu
nadzoru pedagogicznego LKO, oprécz elementéw wskazanych wyzej, uwzgledniano
Zafozenia do opracowania planu nadzoru pedagogicznego kuratora oswiaty na dany
rok szkolny, okreslane corocznie w pismach MEIN.

(akta kontroli str. 14-24)

W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 i 2022/2023 oprécz
tematyk wynikajacych z kierunkéw i wytycznych ministra wiasciwego do spraw
oswiaty i wychowania nie uwzgledniano zagadnieri odnoszacych sie do przebiegu
procesow  ksztaicenia iwychowania, efektéw dziafalnosci  dydaktycznej,
wychowawczej i opiekuriczej, innej dziatalnosci statutowej szkoly podstawowej (w tym
stosowanych metod oraz form nauczania, kwestii doskonalenia zawodowego
nauczycieli, organizacji nadzoru pedagogicznego przez dyrektoréw szKGl
podstawowych). Powyzsze zagadnienia ujete natomiast zostaly w planie nadzoru na
rok szkolny 2020/2021 w ramach 20 ewaluacji zewnetrznych, tj. dwunastu ewaluacji

8Tj. w ramach tematyk: 1/ Przyjmowanie do szkét i wspomaganie nauki oséb niebedacych obywatelami
polskimi oraz oséb bedacych obywatelami polskimi podiegajacymi obowiazkowi szkolnemu lub
obowiazkowi nauki, ktére pobieraly nauke w szkofach funkcjonujgcych w systemach o$wiaty innych
paristw (16 publicznych szkdt podstawowych), 2/ Zgodnosc z prawem procesu rekrutacii, przyjmowania
i przenoszenia uczniow do innej szkoly w latach 2019-2021 oraz arkuszy organizacji pracy
(9 publicznych szkét podstawowych).

® Tj. odpowiednio 31 sierpnia 2021 r. i 30 sierpnia 2022 .
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problemowych w zakresie wymagan ustalonych przez Ministra Edukacji Narodowej*°
oraz o$miu w zakresie ustalonym przez LKO. Zostaly one rowniez ujgte w planach
pracy Wydziatu Nadzoru Pedagogicznego Kuratorium na poszczegolne lata szkolne
objete kontrola,

(akta kontroli str. 25-26, 32-44, 145-178)

1.5. Zgodnie z § 20 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego,
w przypadku wprowadzenia przez ministra wilasciwego do spraw oSwiaty
i wychowania w trakcie roku szkolnego zmian w podstawowych kierunkach realizacji
polityki o$wiatowej paristwa oraz wytycznych i poleceniach, o ktérych mowa w art. 60
ust. 3 pkt 1 i 2 ustawy, kurator oswiaty niezwtocznie dostosowuje plan nadzoru
pedagogicznego, o ktérym mowa w ust. 1, do tych zmian i podaje go do publicznej
wiadomosci przez zamieszczenie na stronie internetowej kuratorium oswiaty.

Podstawowe kierunki realizacji polityki oSwiatowej paristwa na lata szkolne 2021/2022

i 2022/2023 zostaly okreslone przez Ministra Edukacji i Nauki odpowiednio:

v pismem Nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB z 8 lipca 2021 r. (zmienione pismem
Nr DKO-WNP.4092.46.2021.DB z 28 marca 2022 1.),

v' pismem Nr DKO.WNP.4092.75.2022.DB z 8 lipca 2022 r. (zmienione pismem
Nr DKOPP-WNP.4092.56.2022.DB z 30 listopada 2022 r.).

Kurator dostosowat plany nadzoru pedagogicznego do zmian wprowadzonych przez
ww. Ministra, sporzadzajac stosowne aneksy odpowiednio: 1 czerwca 2022 r. (tj. 64
dni od pisma zmieniajacego kierunki realizacji polityki oSwiatowej) oraz 20 lutego
2023 r. (tj. 82 dni od pisma zmieniajacego kierunki realizacji polityki oswiatowej).
Zamieszczenie zmian planu na stronie internetowej Kuratorium nastapito
odpowiednio 2 czerwca 2022 r. oraz 20 lutego 2023 1.

(akta kontroli str. 32-43)

1.6. W okresie objetym kontrola w planach nadzoru pedagogicznego nie ujeto zadari
doradczo-wspierajacych dotyczacych poprawy warunkéw i jakosci nauczania oraz
efektéw ksztalcenia. Zadania takie zostaly natomiast ujete w planach pracy Wydziatu
Nadzoru Pedagogicznego Kuratorium. Wynikaly one réwniez z wnioskow
i rekomendacji wynikajacych z analizy realizacji kolejnych edycji programow LKO
majacych na celu poprawe efektow ksztalcenia mierzonych wynikiem egzaminu
zewnetrznego dsmoklasisty w szkotach podstawowych wojewddztwa lubuskiego.

Przy tworzeniu plandw nadzoru pedagogicznego uwzgledniane byly wyniki
sprawowanego nadzoru, kontroli planowych oraz kontroli podjetych w trybie dziatan
doraznych, a takze:

v’ wewnetrzne badania prowadzone przez wizytatorow Kuratorium, ktdre dotyczyly
wybranych zagadnieri zwiazanych z realizacja dzialan wychowawczych
i dydaktycznych (np. badania dotyczace uzaleznier),

v wyniki egzaminéw 6smoklasisty (Sredni wynik uzyskany na egzaminie, wyniki
staninowe), egzaminéw maturalnych, egzaminéw zawodowych publikowane na
stronach internetowych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej oraz Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej.

Wobec dyrektoréw publicznych szkét podstawowych Kurator podejmowat dziatania
przede wszystkim w ramach Programu LKO Wspomaganie szkdt podstawowych
w zakresie sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztafcenia
w szkole podstawowej” w latach szkolnych 2018-2022 (dalej jako: Program LKO
2018-2022) oraz Programu dziatai LKO w ramach sprawowanego nadzoru

10 Do 31 grudnia 2020 r. — Minister Edukacji Narodowej, od 1 stycznia 2021 r. — Minister Edukacji
i Nauki.
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pedagogicznego ~ wobszarze  doskonalenia  zawodowego  nauczyciell,
ukierunkowanych na podnoszenie efektow ksztafcenia w szkofach wojewddztwa
lubuskiego w roku szkolnym 2022/2023 (dalej jako: Program dziafari LKO 2022/2023).
Powyzsze dziatania polegaly m. in. na opracowaniu i realizacji Planu dziatari szkoly
na dany rok szkolny lub Planu szkolnych dziafan naprawczych na dany rok szkolny —
do roku szkolnego 2021/2022, a od roku szkolnego 2022/2023 - na podstawie art. 56
ust. 2 ustawy Prawo o$wiatowe - programu poprawy efektywnosci ksztaicenia).

Z posiadanej przez Kuratorium dokumentacji wynikato, ze w planach nadzoru nie
uwzgledniono, co prawda zagadnieri zwigzanych z ocenianiem procesu ksztatcenia,
wychowania i opieki oraz efektow dziatalnosci dydaktycznej. Jednak planujac kontrole
w okreslonych szkotach brano pod uwage wyniki analiz pracy szkét w zakresie
organizacji procesu ksztalcenia i wychowania oraz wynikéw uzyskiwanych
z egzamindw zewnetrznych. LKO tworzyt plany nadzoru pedagogicznego w ramach
wytycznych MEIN.

(akta kontroli str. 32-42, 44, 99-104, 179-267)

W okresie od 1 wrzesnia 2021 r. do 31 sierpnia 2023 r. LKO dokonat 77 ocen pracy
dyrektoréw publicznych szkét podstawowych w wojewddztwie lubuskim!l, We
wszystkich przypadkach sktadajacymi wnioski do LKO byli dyrektorzy szkét. Kurator
w 57 przypadkach wystawit oceny wyrdzniajace, a w 17 przypadkach oceny bardzo
dobre. W trzech przypadkach stwierdzono brak porozumienia pomiedzy LKO jako
organem sprawujacym nadzor pedagogiczny, a organem prowadzacym szkote
w sprawie wysokosci stopnia oceny pracy dyrektoral?, okreslonego w art. 6a ust. 4
ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela®3.

(akta kontroli str, 268-273)

Kurator odnidst si¢ do mozliwosci uwzglednienia kryterium oceny efektow ksztalcenia
przy ocenie pracy dyrektoréw, wyjasniajac, ze dokonujac ocen pracy dyrektorow,
stosuje zakres oraz obowiazkowe kryteria, o ktérych mowaw § 9i 11 ust. 1 pkt 113
rozporzadzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli. Obowiazkowe kryteria oceny
pracy dyrektora szkoly dotycza m.in.. tworzenia warunkéw do realizacji zadar
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych oraz zapewnienia uczniom
i nauczycielom bezpieczeristwa w czasie zaje¢ organizowanych przez szkole,
sprawowania nadzoru pedagogicznego, wdrazania dzialari zapewniajacych
podnoszenie jakoSci pracy szkoly, organizowania dla uczniéw pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, podejmowania dziafari majacych na celu wspieranie
rozwoju uczniow, wspieranie nauczycieli w rozwoju i doskonaleniu zawodowym.
W zwiazku z tym, uwzglednienie ww. kryterium przy ocenie pracy dyrektoréw wedlug
LKO nie jest konieczne.

" Na podstawie art. 6a ust. 1f ustawy Karta Nauczyciela oraz przepiséw wykonawczych,
tj. rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r. w Sprawie oceny pracy
nauczycieli (Dz.U. z 2022 r. poz. 1822), dalej: rozporzadzenie w sprawie oceny pracy nauczyciell.
12 Zgodnie z obowiazujaca w Kuratorium procedura, postgpowania w sprawie ustalania oceny pracy
dyrektora szkoly lub placdwki, ocen czastkowych pracy dyrektora szkoly dokonywali LKO i organ
prowadzacy szkotg na podstawie ustalonego stopnia realizacji obowiazkdw, o ktérych mowa w § 11
ust. 1 rozporzadzenia w sprawie oceny pracy nauczycieli: 1) LKO — w zakresie kryteriéw oceny pracy,
0 ktorych mowa w § 9 ust. 1 pkt 6, 10 i 11 oraz ust. 2 i 3 ww. rozporzadzenia, 2) organ prowadzacy
szkote - w zakresie kryteridw oceny pracy, o ktorych mowa w § 9 ust. 1 pkt 15 16 ww, rozporzadzenia;
3) LKO w porozumieniu z organem prowadzacym szkole - w zakresie kryteriéw oceny pracy, o ktérych
mowa w § 9 ust. 1 pkt 1-5, 7-9 i 12-14 ww. rozporzadzenia. W przypadku braku porozumienia z
organem prowadzacym szkole w sprawie oceny pracy dyrektora, LKO zawiadamial dyrektora o
zakoriczeniu postgpowania prowadzonego w sprawie dokonania oceny jego pracy.
B Dz. U.z2021r. poz. 1762, ze zm.
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Stwierdzona
nieprawidlowosc

OCENA CZASTKOWA

(akta kontroli str. 274-275)

W dziatalno$ci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie stwierdzono
nastepujaca, nieprawidiowosc:

Kurator dostosowal, co prawda plany nadzoru pedagogicznego do zmian
wprowadzonych przez Ministra Edukacji i Nauki w podstawowych kierunkach
realizacji polityki o$wiatowej paristwa oraz wytycznych i poleceniach, o ktérych mowa
wart. 60 ust. 3 pkt 1 i 2ustawy Prawo oSwiatowe, nie uczynit jednak tego
niezwtocznie, wbrew § 20 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego.

Dostosowanie i opublikowanie planéw nadzoru pedagogicznego na lata szkolne
2021/2022 i 2022/2023 na stronie internetowej Kuratorium nastapito odpowiednio
12 czerwca 2022 r. (tj. 64 i 65 dni od pisma zmieniajacego kierunki realizacji polityki
oswiatowej) oraz 20 lutego 2023 r. (tj. 82 dni od pisma zmieniajacego kierunki
realizacji polityki oswiatowej).

Kurator, odnoszac sie do powyzszego wyjasnit, Ze: ,Corocznie, przy opracowaniu
planu nadzoru pedagogicznego Lubuskiego Kuratora Oswiaty oprocz wnioskow
Z nadzoru pedagogicznego sprawowanego w poprzednim roku szkolnym, uwzglednia
sie podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej paristwa oraz zafozenia do
opracowania planu nadzoru pedagogicznego kuratora oswiaty na dany rok szkolny,
okreslane kazdego roku w pismach Ministra Edukacji i Nauki, kierowanych do
kuratoréw oswiaty. Poniewaz plan nadzoru pedagogicznego na kolejny rok szkolny
w zakresie rodzaju i liczby szkot i placowek wskazywanych do kontroli planowych
opracowuje sie na podstawie danych z systemu informacji oswiatowej na koniec
mijajacego roku szkolnego, zawsze przewiduje sie zmiany w planie nadzoru w ww.
zakresie spowodowane zmianami w funkcjonowaniu szkot i placowex. {...)

W kazdym przypadku wprowadzania zmian w planie nadzoru pedagogicznego, sg
one konsultowane telefonicznie z gldwnym wizytatorem Departamentu Ksztalcenia
Ogdlnego i Podstaw Programowych MEIN koordynujgcym opracowanie planow
nadzoru pedagogicznego oraz sprawozdar z ich realizacji. W wyniku takich rozméw,
na przykfad, zaplanowano w roku szkolnym 2022/2023 7 kontroli w oddziatach
przedszkolnych w szkofach podstawowych, ktdre nie Zzostaly przeprowadzone,
poniewaz w wyniku kolejnej rozmowy wyjasniono, ze kontrola dotyczy wylacznie
przedszkoli. Rozmowy telefoniczne z pracownikiem MEIN koordynujacym realizacje
planéw nadzoru pedagogicznego prowadzone sg w kazdej sytuacji, ktora wymaga
doprecyzowania lub uzupelnienia informacji dotyczacych przeprowadzania kontroli
planowych.

Opisane wyzej zmiany w planach nadzoru pedagogicznego wprowadzane s
w rzeczywistosci systematycznie i na biezgco, zgodnie z otrzymywanymi z MEIN
informacjami, zaréwno w formie pism publikowanych na stronach internetowych
MEIN, kierowanych bezposrednio do kuratoréw (poczta ePUAP | mailows) oraz
w drodze ustaleri telefonicznych. Natomiast, z uwagi na ilos¢ wprowadzanych zmian
w planach nadzoru pedagogicznego oraz uwzgledniajac wczesniej zapowiadane
zmiany (na przyklad, zmiany rozporzadzenia, stanowigcego podstawe
przeprowadzanej kontroli), a takze zmiany wynikajace z doprecyzowania warunkow
przeprowadzanych kontroli, wstrzymywano sie z publikowaniem aneksow do planu
nadzoru pedagogicznego na stronie internetowej Kuratorium po kaZdej wprowadzanej
zmianie.

(akta kontroli str. 32-43, 140-144)

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalnos¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.
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Opis stanu
faktycznego

2. Funkcjonowanie nadzoru pedagogicznego.

2.1. Plany nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2021/2022 oraz 2022/2023
zostaly zrealizowane w petnym zakresie.

Zgodnie z zalozeniami kontrola planowa zostato objetych w roku szkolnym:

- 2021/2022 - facznie 45 szkot i placowek, z tego 3 publiczne szkoly podstawowe,

- 2022/2023 - facznie 102 szkoly i placowki, z tego 31 publicznych szkot
podstawowych.

W efekcie przeprowadzenia ww. kontroli nieprawidiowosci zostaly stwierdzone
tacznie w 19 szkotach i placéwkach (70 nieprawidlowosci), z czego w dwdch
publicznych szkofach podstawowych (dziewie¢ nieprawidtowosci) w roku szkolnym
2021/2022 oraz tacznie w 26 szkotach i placowkach (49 nieprawidtowosci), z czego
w szesciu publicznych szkotach podstawowych (dziewie¢ nieprawidtowosci) w roku
szkolnym 2022/2023.

W roku szkolnym 2020/2021 Kuratorium przeprowadzito kontrole planowe w 37
nadzorowanych jednostkach (. w 57,8% jednostek ujetych w planie nadzoru
pedagogicznego na ten rok), z czego w 18 publicznych szkotach podstawowych
(tj. w 100% szkot ujetych w planie).

W latach szkolnych objetych kontrola Kurator obja} wspomaganiem wszystkie

nadzorowane jednostki.
(akta kontroli str. 25-26)

2.2. Stosownie do 8§ 3 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego,
nadzor pedagogiczny jest realizowany przez wykonywanie zadari i czynnosci
okreslonych w art. 55 ustawy Prawo o$wiatowe, m. in. w trybie dziatan doraznych.

W roku szkolnym 2021/2022 Kuratorium przeprowadzilo w nadzorowanych
jednostkach facznie 148 kontroli podjetych w trybie dziatari doraznych, w tym 114
kontroli (tj. 77% wszystkich kontroli) przeprowadzono w publicznych szkotach
podstawowych (z czego 62 kontrole'* - w ramach Programu LKO 2018-2022).

Natomiast w roku szkolnym 2022/2023 Kuratorium przeprowadzito facznie 177
kontroli podjetych w trybie dziatari doraznych w nadzorowanych szkotach
i placowkach, w tym 142 kontrole (tj. 80,2% wszystkich kontroli) przeprowadzono
w publicznych szkotach podstawowych (z czego 45 kontroli*® - w ramach Programu
dziatari LKO 2022/2023).

Problematyke jakosci nauczania i efektow ksztalcenia, z uwzglednieniem kwestii
kwalifikacji  kadry pedagogicznej prowadzacej dziafalnos¢ dydaktyczna,
wychowawcza i opiekuricza, prawidtowosci rozpoznawania i zaspokajania przez
kadre pedagogiczna indywidualnych mozliwosci i potrzeb ucznidw, a takze
uzyskiwanych wynikow na egzaminie dsmoklasisty objeto zakresem wszystkich
kontroli prowadzonych w trybie dziafan doraznych w ramach programéw LKO
realizowanych w latach szkolnych 2018-2022 oraz 2022/2023 oraz w przypadku:

- pozostatych 31 kontroli*® w trybie dziatari doraznych (w wyniku, ktdrych wydano

52 zalecenia) — w roku szkolnym 2021/2022,

¥ Kontrole przeprowadzono w szkotach podstawowych realizujacych w tym roku szkolnym Plan
szkolnych dziatari naprawczych. W ich wyniku wydano lacznie 189 zaleceri dotyczacych: organizacji
pracy szkoly (31 zalecerl), realizacji podstawy programowej (10 zaleceri), nadzoru pedagogicznego
dyrektora (115 zaleceri, kadry pedagogicznej (17 zalecen) oraz oceniania (16 zaleceri).

** Wyniki kontroli zostaly szczegdtowo opisane w pkt. 2.4.6. niniejszego wystapienia pokontrolnego.

¥ Kontrole przeprowadzone w nastgpujacych obszarach: 1/ Posiadanie przez nauczycieli wymaganych
kwalifikacji do prowadzenia przydzielonych im zajec; 2/ Realizacja podstaw programowych i ramowych
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—  pozostalych 41 kontroli w trybie dziatari doraZznych (w wyniku, ktérych wydano
67 zaleceri) — w roku szkolnym 2022/2023.

Majac na uwadze powyzsze, w poszczegolnych latach szkolnych ww. problematyka
zostala objeta zakresem tacznie 179 kontroli przeprowadzonych w trybie dziatan
doraZnych w publicznych szkotach podstawowych, w tym 93 kontroli w roku szkolnym
2021/2022 oraz 86 kontroli w roku szkolnym 2022/2023.

Na podstawie analizy pieciu wybranych do szczegélowego badania kontroli
przeprowadzonych w trybie dziatari doraznych ustalono, ze dziatania te realizowano
w sytuacjach, gdy wystapita potrzeba podjecia dziatan nieprzewidzianych w planie
nadzoru pedagogicznego.

(akta kontroli str. 124-127, 335-429)

2.3. Badanie kontrolne prawidtowosci przeprowadzenia przez LKO dziewigciu¥
kontroli planowych®, o ktérych mowa w § 13 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego wykazato, ze Kuratorium posiadato informacje o wynikach egzaminu
dsmoklasisty w tych szkotach. Tematem trzech kontroli przeprowadzonych w roku
szkolnym 2021/2022 roku byta organizacja ksztalcenia i wsparcie dla uczniow
objetych ksztalceniem specjalnym w szkotach specjalnych. Z kolei tematem szesciu
kontroli przeprowadzonych w roku szkolnym 2022/2023 r. bylo zagadnienie
przyjmowania do szkét i wspomagania nauki 0séb niebedacych obywatelami polskimi
oraz 0sob bedacych obywatelami polskimi podlegajacych obowiazkowi szkolnemu lub
obowiazkowi nauki, ktére pobieraly nauke w szkotach funkcjonujacych w systemach
o$wiaty innych paristw. We wszystkich przypadkach LKO terminowo powiadamiat
dyrektorow szkét o przeprowadzeniu kontroli planowych, a ich zakres byt zgodny
z arkuszami kontroli zatwierdzonymi przez ministra wiasciwego do spraw oswiaty
i wychowania (8§13 i §14 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego).
Protokoty kontroli planowych sporzadzono rzetelnie, tj. stosownie do wymogéw § 16
cyt. wyzej rozporzadzenia. W przypadku siedmiu kontroli planowych nie stwierdzono
nieprawidtowosci.  Natomiast w  przypadku dwdch  kontroli  planowych
przeprowadzonych w szkotach specjalnych w wyniku stwierdzonych nieprawidiowosci
LKO wydal zalecenia. Dyrektorzy szkot terminowo odniesli sie do zalecenn LKO
i informowali o ich realizacji (art. 55 ust. 6 ustawy Prawo oswiatowe). Kuratorium na
biezaco prowadzito monitoring realizacji zalecen pokontrolnych, a w uzasadnionych
przypadkach przeprowadzato rekontrole. Wszystkie szkoly objete badaniem
kontrolnym, uczestniczyly w konferencjach oraz naradach w ramach wspomagania
szkot, natomiast pig¢ szkot objeto dodatkowo kontrolami doraznymi.

Badanie kontrolne prawidiowosci przeprowadzenia przez LKO szesciu kontroli
podjetych w trybie dziatari doraznych?® (w tym trzech w ramach Programu LKO 2018-
2022) wykazalo, ze Kuratorium posiadato informacje o wynikach egzaminu
dsmoklasisty w tych szkotach. Ww. kontrole dotyczyly nizej wymienionych zagadnier:
organizacji dyzuréw nauczycieli, przestrzegania zasad Wewnetrznego Systemu
Oceniania, rozwigzywania sytuacji trudnych, podejmowania dzialan w ramach
realizacji programu Szkofy Promujace Zdrowie, zgodnosci zatrudniania nauczycieli

planéw nauczania; 3/ Przestrzeganie zasad oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow oraz
prowadzenia egzamindw, a takZe przestrzeganie przepisow dotyczacych obowiazku szkolnego
i obowiazku nauki; 4/ Organizacja i udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
17 7j.: trzy kontrole w roku szkolnym 2021/2022 (wszystkie przeprowadzone w publicznych szkotach
podstawowych) i szes¢ kontroli w roku szkolnym 2022/2023.
18 Akta kontroli zawieraly dokumenty formalne (np. zawiadomienie, upowaznienie) oraz protokdl
kontroli (arkusz) i ewentualna odpowiedz dyrektora szkoly o realizacji zalecen.
18 Trzy kontrole LKO wszczal na wniosek rodzicow ucznidw szkol, a trzy kolejne kontrole stanowity
inicjatywe wtasna LKO.
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z wymaganiami kwalifikacyjnymi, realizacji podstaw programowych i ramowych
plandw nauczania, przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniow, przestrzegania statutu szkoly, zapewnienia uczniom bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki, wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego oraz innych zadan dyrektora szkoly w obszarach dot. organizacji
i realizacji procesu edukacyjnego ukierunkowanego na wzrost jakosci pracy szkoly,
w tym efekty ksztalcenia mierzone wynikami egzaminu dsmoklasisty.

Przy ocenie kontrolowanego zakresu podczas kontroli prowadzonych w trybie dziafari
doraznych?®, Kuratorium postugiwato sie nastepujacymi metodami (narzedziami):
analiza dokumentacji szkolnej dotyczacej obszardw kontroli (m.in.: statuty szkoly,
plany nadzoru pedagogicznego na dany rok szkolny, sprawozdania z jego realizacji,
dokumentacja dyrektora szkoly z monitorowania realizacji nadzoru pedagogicznego,
dzienniki zajgc, szkolny zestaw programéw nauczania, szkolny zestaw podrecznikéw,
sprawozdania z realizacji programéw LKO 2018-2022 i 2022/2023, plany
doskonalenia zawodowego nauczycieli, procedury postepowania na wypadek
wystapienia agresywnych zachowari w szkole, dzienniki pedagoga szkolnego itp.),
obserwacjg pefnienia dyzuréw nauczycielskich, rozmowami z dyrektorami szKd,
wychowawcami uczniow, psychologami i pedagogami szkolnymi.

Protokoty kontroli doraznych sporzadzono rzetelnie, tj. stosownie do wymogow § 16
rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego?.

Kuratorium na biezaco prowadzito monitoring realizacji zaleceri pokontrolnych. Nie
stwierdzono przypadkéw przekroczenia wyznaczonych przez LKO terminéw realizacji
zalecen pokontrolnych. Wszystkie szkoly objete badaniem kontrolnym uczestniczyly
w organizowanych przez LKO konferencjach oraz naradach w ramach wspomagania
szkot, natomiast dwie szkoly objeto dodatkowo innymi kontrolami doraznymi.

(akta kontroli str. 105-123, 128-139, 152, 168)

2.4, Stosownie do art. 56 ust. 2 ustawy Prawo o$wiatowe, w przypadku stwierdzenia
niedostatecznych efektow ksztalcenia lub wychowania w szkole lub placéwee organ
sprawujacy nadzor pedagogiczny poleca dyrektorowi szkoly lub placwki
opracowanie, w uzgodnieniu z organem prowadzacym, programu i harmonogramu
poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania. Wdrozenie programu nastepuje
w terminach okreslonych w harmonogramie, zaakceptowanych przez organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny. Program musi uwzgledni¢ uwagi i wnioski
zgloszone przez organ sprawujacy nadzor pedagogiczny.

2.4.1. W roku szkolnym 2022/2023% polecenia opracowania i realizacji programéw
poprawy efektywnosci ksztalcenia (dalej jako: PPEK) LKO wydat dyrektorom 45
publicznych szkét podstawowych w wojewddztwie Iubuskim sposréd 291 szkt
(z wytaczeniem szkdt dla dorostych oraz szkét specjalnych??), nad ktérymi Kurator
sprawowat nadzor pedagogiczny, co stanowito 15,5%.

2.4.2. Stosownie do cyt. wyzej przepisu, ww. szkoly byly zobligowane do opracowania
programu poprawy efektywnosci ksztaicenia w uzgodnieniu z organem prowadzacym.

2 Akta kontroli zawieraly dokumenty formalne (np. upowaznienie, informacje o kontroli) oraz protokdt
kontroli, ewentualng odpowiedz dyrektora szkoly o realizacji zalecer, odpowiedZ LKO do interesanta.
# Kuratorium prowadzilo kontrole dorazne na podstawie przepiséw ogdinych,
2 Dyrektorzy kontrolowanych szkét informowali pisemnie LKO o sposobie realizacji wydanych zalecer
w terminach wyznaczonych w protokotach kontroli.
# W roku szkolnym 2021/2022 LKO nie polecal dyrektorom szk podstawowych opracowania
i realizacji PPEK na podstawie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo o$wiatowe.
% taczna liczba publicznych szkét podstawowych nadzorowanych przez LKO, wedliug stanu na
1.09.2022 ., wynosita 321,
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Dyrektorzy szkdt byli tym samym zobowiazani do poinformowania organéw
prowadzacych o poleceniu opracowania takiego programu. Niezaleznie od
powyzszego, akceptacja programu poprawy efektywnosci ksztaicenia oraz
harmonogramu jego wdrazania poprzedzona byla sprawdzeniem, czy program
opracowany zostat w uzgodnieniu z organem prowadzacym. Dowodem byly
odpowiednie wpisy i potwierdzenia upowaznionych przedstawicieli organéw
prowadzacych.

Ponadto w ramach Programu dziafari LKO 2022/2023 Kuratorium zorganizowato
spotkania z dyrektorami szkét objetych programem, ktdre odbyly sie w obecnosci
i z aktywnym udzialem przedstawicieli organdw prowadzacych (burmistrzéw
i wojtéw). Tematem spotkari byly przyczyny stabych wynikéw egzaminéw oraz
mozliwe sposoby poprawy efektow ksztalcenia.

2.4.3. Wszystkie szkoly, ktdrym polecono opracowanie i realizacje PPEK, przediozyly

je w wyznaczonym przez Kuratora terminie. Do przediozonych programéw dotaczone

byly harmonogramy, z ktérych wynikaly terminy ich wdrazania.

Przyktadami najczesciej podejmowanych dzialari w ramach realizowanych PPEK

byly:

—  przeprowadzenie diagnozy w zakresie potrzeb i mozliwosci uczniow klas VITi VIII
w konteks$cie przygotowania do egzaminu dsmoklasisty oraz ucznidw na
poczatku Il etapu edukacyjnego;

— rozwijanie uzdolniei i kompetencji kluczowych ucznidw; organizacja
dodatkowych zaje¢ przygotowujacych do egzaminu;

— stosowanie atrakcyjnych metod i form pracy z uwzglednieniem potrzeb i
mozliwosci ucznidw; indywidualizacja procesu edukacyjnego;

— diagnoza i analiza potrzeb szkoly oraz planowanie w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli we wspdtpracy z placowkami doskonalenia nauczycieli;

— analiza zasad oceniania wewnatrzszkolnego; stosowanie oceniania
ksztattujacego;

— wzmacnianie nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoly
w zakresie nauczania przedmiotéw egzaminacyjnych.

Wszystkie przediozone programy poprawy efektywnosci ksztalcenia zostaly

zaakceptowane przez Kuratora.

2.4.4. Sposob monitorowania wdrazania i realizacji programow poprawy efektywnosci
ksztaicenia ustalany byl przez dyrektoréw szkét w porozumieniu z radami
pedagogicznymi w opracowanych programach. Ponadto w ramach sprawowanego
nadzoru pedagogicznego, dyrektorzy zobowigzani byli przeprowadza¢ biezace
dziatania w tym zakresie w formie kontroli i wspomagania.

2.4.5. Placéwki doskonalenia nauczycieli otrzymaly liste szkét realizujacych PPEK
wcelu dostosowania swojej oferty do potrzeb wynikajacych z realizowanego
programu oraz skierowania swoich ofert do konkretnych szkdét. W ramach
realizowanego Programu dziafan LKO 2022/2023 przewidziano konsultacje
z dyrektorami placéwek doskonalenia nauczycieli. Odbyly sie one dwukrotnie.
Pierwszy raz przed przestaniem poleced opracowania PPEK, m.in. w celu
przedstawienia zatozert programu oraz omdwienia propozycji roznych form
doskonalenia nauczycieli w drugim potroczu roku szkolnego 2022/2023. Drugi raz
konsultacje mialy miejsce przed ztozeniem przez publiczne placéwki doskonalenia
nauczycieli do zaopiniowania planéw pracy na kolejny rok szkolny 2023/2024.
Niezaleznie od tego, szkoly zobligowane do opracowania programow odrebnie
konsultowaly je z przedstawicielami placéwek doskonalenia nauczycieli.
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2.4.6. Sposrod 45 szkot podstawowych w 30 realizowano PPEK w cyklu dwuletnim,
przy czym zatozono, ze rowniez w tych szkotach monitorowanie realizacji programow
odbywac sie bedzie takze w roku szkolnym 2022/2023.

We wszystkich szkofach zobligowanych do opracowania i wdrozZenia programow
poprawy efektywnosci ksztatcenia przeprowadzono w dniach od 29 maja do 7
czerwca 2023 r. kontrole w trybie dziatan doraZnych, ktérych celem byto sprawdzenie,
czy programy sa realizowane wiasciwie oraz w terminach okreslonych
w harmonogramie.

W wyniku przeprowadzonych kontroli, facznie wydano 21 zaleceri dla 13 szkdt (tj. 29%
kontrolowanych jednostek).

Zalecenia w nastepstwie stwierdzonych nieprawidiowosci wydawano w zwiazku z:

utozeniem planu zajec¢ dydaktyczno-wychowawczych z naruszeniem zasad

higieny pracy okreslonych w § 4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej

i Sportu z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczeristwa i higieny w publicznych

i niepublicznych szkotach i placéwkach? - szesé zalecen,

— brakiem w szkole uchwaly rady pedagogicznej w sprawie organizacji
doskonalenia zawodowego nauczycieli w roku szkolnym 2022/2023 na
podstawie art. 70 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo o$wiatowe — pie¢ zalecen,

—  brakiem uchwaly rady pedagogicznej w sprawie przyjecia do realizacji PPEK, na
podstawie art. 70 ust. 1 pkt 6 ustawy Prawo o$wiatowe - trzy zalecenia,

— W dwoch szkotach zalecono ukierunkowanie w wiekszym stopniu nadzoru
wewnetrznego dyrektora nad sposobem realizacji procesu edukacyjnego
sprzyjajacego uczeniu sie, prowadzonego z uwzglednieniem potrzeb ucznidw
okreslonych w PPEK w zwiazku z brakiem kontroli i monitorowania realizacji
programu,

— W jednej szkole zalecono przeprowadzenie analizy wynikéw egzaminu
6smoklasisty, formutowanie wnioskéw i rekomendacji, na podstawie ktérych
nauczyciele planuja i podejmuja dziatania stuzace jakosci procesow
edukacyjnych,

— brakiem realizacji w szkole zgodnie z planem doskonalenia zawodowego
nauczycieli (8§ 22 ust. 1 pkt 3b rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego) - jedno zalecenie,

—  brakiem podejmowania przez dyrektora dziatari rozwojowych, w tym poprzez
organizowanie szkolen i narad na rzecz podnoszenia jakosci pracy szkoly
zgodnie z potrzebami wynikajacymi ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego
(8 22 ust. 1 pkt 3c rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego) - jedno
zalecenie.

Ponadto w dniach od 28 marca do 6 kwietnia 2023 r. wizytatorzy rejonowi, w ramach
organizowanych narad z dyrektorami podleglych jednostek spotykali sie z dyrektorami
45 szkét w celu szczegdtowego omdwienia stopnia realizacji programu. W ramach
spotkania poruszane byly m.in. nastepujace zagadnienia:

—  przygotowanie ucznibw do egzaminu zewnetrznego, a odpowiedzialnosé
dyrektora szkoly;

—  analiza wynikéw diagnoz i egzamindw prébnych przeprowadzonych w szkofach
w ramach przygotowania uczniéw do egzaminéw zewnetrznych; ustalenie
wnioskdw do dalszej pracy w stosunku do warsztatu pracy nauczyciela i pracy
Z uczniem;

|

%Dz, U. z 2020 . poz. 1604,
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— wnioski z nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoly w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli w ramach dziatari dotyczacych poprawy efektywnosci
ksztaicenia.

Cztonkowie zespotu do spraw Programu dziafari LKO 2022/2023, dokonali analizy

i oceny rezultatow wdrazania programéw efektywnosci ksztalcenia. Analizy wynikow

egzaminu 6smoklasisty w szkolach objetych programem LKO dokonano stosujac

nastepujace kryteria:

v' Progres: szkoly, w ktérych wyniki staninowe ze wszystkich czterech lub
przynajmniej z trzech przedmiotow ulegly poprawie;

v' Czesciowy progres: szkoty w ktdrych wyniki staninowe ulegly poprawie
przynajmniej z jednego przedmiotu, podczas gdy w przypadku pozostatych
wyniki pozostaly na poziomie ubiegtorocznym, albo z trzech przedmiotow ulegty
poprawie, a z jednego - pogorszeniu.

v' Constans: szkoly, w ktérych wyniki staninowe z roznych przedmiotow poprawity
sig, ulegly pogorszeniu albo pozostaly na poziomie z ubiegtego roku, tak ze nie
odbiegaja od wynikéw ubiegtorocznych.

v' Regres: szkoly, w ktdrych wyniki staninowe z jednego lub wiecej przedmiotow
ulegty pogorszeniu, a z innych pozostaty na poziomie ubiegforocznym.

v’ Czesciowy regres: szkoly, w ktérych wyniki staninowe z dwéch przedmiotow
ulegly pogorszeniu podczas gdy z jednego przedmiotu ulegly poprawie,
a z jednego przedmiotu pozostaly na poziomie ubiegtorocznym.

Wyniki staninowe 45 szkét podstawowych realizujacych programy poprawy
efektywnosci ksztalcenia z egzaminu dsmoklasisty z 2023 r. — wediug wyzej
przedstawionych kryteridw — przedstawialy sie nastepujaco:

v' progres osiagneto 64% szkél realizujacych PPEK,

V' czesciowy progres osiagneto 5% szkét,

v wyniki staninowe nie odbiegaly od wynikow ubiegtorocznych (constans)
w przypadku 13% szkof,

v' regres odnotowano w przypadku 11% szko,

v' czesciowy regres odnotowano w 7% szkot realizujacych PPEK.

Szkoly w przypadku, ktdrych stwierdzono regres oraz czesciowy regres, zostaty
wytypowane do udzialu w kolejnej edycji Programu LKO. Ostatecznie do kolejnej
edycji Programu dziafai LKO, realizowanej w roku szkolnym 2023/2024,
zakwalifikowano 52 szkoty.

(akta kontroli str. 63-65, 259-267, 430)

2.5. Stosownie do § 19 pkt 1-3 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego,
organ sprawujacy nadzér pedagogiczny wspomaga szkoly i placowki w szczegalnosci
przez przygotowywanie i podawanie do publicznej wiadomosci na stronie internetowej
organu analiz wynikow sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w tym wnioskow
z kontroli, organizowanie konferencji i narad dla dyrektoréw szkét i placowek, a takze
przez przekazywanie informacji o istotnych zagadnieniach dotyczacych systemu
o$wiaty i zmianach w przepisach prawa dotyczacych funkcjonowania szkét
i placowek.

2.5.1. Kuratorium przygotowywalo biezace, okresowe oraz calosciowe analizy
wynikéw sprawowanego nadzoru, w tym wnioskow z kontroli, zawierajace tematyke
kontroli, zalecenia, uwagi oraz wnioski i rekomendacje. Zrédta powyzszych wynikéw
analiz stanowily w szczegdinosci: arkusze zbiorcze kontroli planowych, arkusze
kontroli doraZnych, ankiety ewaluacyjno-diagnostyczne programéw LKO (np.
Wspomaganie dyrektorow szkét podstawowych w zakresie sprawowania nadzoru
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pedagogicznego nad procesem ksztafcenia"), arkusze analizy Planu Szkolnych
Dziafari Nauczycieli dla wizytatoréw, arkusze monitorowania pracy szkoly
w programach LKO i nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoly
podstawowej w roku szkolnym, ankiety dotyczace monitorowania nadzoru
pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoly podstawowej, a takze dane
ilosciowe i jakosciowe zgromadzone na platformie www.seo2.npseo.pl.

Wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego, a takze informacje
o istotnych zagadnieniach dotyczacych systemu oswiaty i zmianach w przepisach
prawa dotyczacych funkcjonowania szkét i placowek byly podawane do publicznej
wiadomosci w formie publikacji na stronie internetowej Kuratorium, w trakcie
okresowych narad i konferencji, a takze podczas audycji radiowych i programéw
telewizyjnych z udzialem Kuratora oraz spotkari stuzb administracji zespolonej
Wojewody Lubuskiego. Informacje przekazywane byly rowniez poczta elektroniczna
oraz w formie konsultacji dyrektoréw szkét z wizytatorami.

2.5.2, Kurator w roku szkolnym 2021/22 zorganizowat:

— osiem konferencji adresowanych miedzy innymi do szkél podstawowych,
w ktdrych facznie udziat wzieto 1346 uczestnikow,

— naradg skierowang do szkol podstawowych (pt. ,Wyniki i wnioski ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego przez LKO w roku szkolnym
2021/2022 i organizacji roku szkolnego 2022/2023), w ktdrej uczestniczyto 719
0sGh.

Natomiast w roku szkolnym 2022/23 zorganizowano:

— trzynascie konferencji adresowanych migdzy innymi do szkdt podstawowych,
w ktdrych facznie udziat wziglo 3069 uczestnikéw (m.in.: ,Przygotowanie do
realizacji zadania poprawy efektywnosci ksztalcenia w szkotach podstawowych
wojewodztwa lubuskiego, ,Jak uczy¢, zeby nauczyc”),

— narady w ramach dwoch tematyk skierowanych miedzy innymi do szkof
podstawowych, w ktdrych udziat wziglo tacznie 1437 uczestnikow; ww. narady
dotyczyly, jak w roku poprzednim, przedstawienia wynikéw i wnioskéw
sprawowanego przez LKO nadzoru pedagogicznego oraz m. in. przygotowania
uczniéw do egzaminu zewnetrznego w kontekscie odpowiedzialnosci dyrektora
szkoly.

2.5.3. W okresie objetym kontrola Kurator podejmowat dziafania wspierajace

doradcow metodycznych. Dotyczyly one wszystkich doradcéw metodycznych?

zatrudnianych w  obu  publicznych  placéwkach doskonalenia nauczyciel,
tj. Wojewddzkim Osrodku Metodycznym w Gorzowie Wlkp. (dalej jako: WOM)

i Osrodku Doskonalenia Nauczycieli w Zielonej Gorze (dalej jako: ODN). | tak,

dziafania wspierajace doradztwo metodyczne dla kadry pedagogicznej, polegaly

W szczegolnosci na:

- opracowaniu programu wykorzystania Srodkow na dofinansowanie doskonalenia
nauczycieli wyodregbnionych w budzecie Wojewody Lubuskiego,

—  organizowaniu spotkari z dyrektorami i doradcami metodycznymi zatrudnionymi
w WOM oraz ODN,

—  organizowaniu spotkari z dyrektorami szkdt, w ktérych zatrudnieni byli doradcy
metodyczni w celu ustalenia dogodnego planu zaje¢ w szkotach (ustalenia dnia
wolnego) oraz niewyznaczania doradcéw metodycznych na wychowawcéw klas,

— modernizowaniu  sieci doradztwa metodycznego w celu zwiazanego
Z potrzebami osrodkdw doradztwa i koordynowaniu jej z praca konsultantéw,

% Tj. srednio 36 doradcdw kazdego roku.
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—  prowadzeniu kolejnych nabor6w na stanowiska doradcéw metodycznych?’,

— udzielaniu przez pracownikéw Kuratorium odpowiedzi na zadawane
telefonicznie pytania przez doradcéw metodycznych oraz 0sob kandydujacych
na te stanowiska.

(akta kontroli str. 27-31, 276-429)

2.5.4. W zakresie realizowanych dziatani wspomagajacych publiczne szkoly
podstawowe LKO uwzglednial dziatania zwigzane ulepszeniem stosowanych metod
oraz form nauczania, zindywidualizowanym podejsciem do potrzeb nauczycieli
w zakresie doskonalenia zawodowego, ktére mogly wplynac na podniesienie efektow
dziatalnoci  dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej publicznych —szkot
podstawowych. Powyzsze dzialania realizowane byly gtéwnie w ramach programéw
podjetych z inicjatywy Kuratora we wspdlpracy z osrodkami doskonalenia
zawodowego nauczycieli, majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia
(ich szczegolowy opis zawarto w pkt. 2.4. i 2.56. niniejszego wystapienia
pokontrolnego).

Ponadto realizowano szereg dziatari mobilizujacych szkoly do podejmowania dziatan
w obszarze wewnetrznego nadzoru pedagogicznego w zakresie wspomagania
nauczycieli. Kuratorium organizowato konferencje dla dyrektordw szkf, ktdrych
celem bylo m.in. zwrécenie ich uwagi na cechy wspdiczesnego procesu
edukacyjnego, osobowos¢ i kompetencje nauczycieli oraz koniecznosc planowania
i realizowania doskonalenia zawodowego nauczycieli w sposéb adekwatny do
potrzeb szkoly, przyczyniajacy sie do podnoszenia efektywnosci procesu
dydaktyczno-wychowawczego.

(akta kontroli str. 27-31)

2,55. W latach szkolnych objetych kontrola Kurator podejmowat wobec szkot
podstawowych, poza wyzej wymienionymi w pkt 2.5.1-2.5.4, gléwnie nastgpujace
dzialania wspierajace:

— monitorowano prawidiowa organizacje ksztalcenia na odlegtosc, realizacje
obowiazku szkolnego i nauki oraz potrzeby w zakresie wsparcia Szkot po
powrocie do pracy stacjonarnej;

— udzielano wsparcia w organizacji pracy szkot w zwigzku z przyjmowaniem
cudzoziemcdéw do polskich szkét;

— podejmowano zadania wynikajace z realizacji wieloletnich programow
rzadowych, tj.. ,Aktywna tablica”, ,Positek w szkole i w domu"; Kuratorium
promowalo i realizowato program ,Szkota Promujaca zdrowie"; koordynowano
dziatania szkdt nalezacych do Lubuskiej Sieci Szkét Promujacych Zdrowie lub
starajacych sie o wiaczenie do sieci; informowano dyrektoréw przedszkoli i szkot
0 szkoleniach zwigzanych z profilaktyka i promocja, zdrowia;

- realizowano rzadowy program pomocy uczniom niepefnosprawnym w formie
dofinansowania zakupu podrecznikéw, materiatldw edukacyjnych i materiatow
¢wiczeniowych;

- organizowano konkursy przedmiotowe z jezyka polskiego, z jezyka angielskiego,
jezyka niemieckiego, z matematyki, biologii, geografii, fizyki, chemii, jezyka
francuskiego i z historii dla uczniéw szkét podstawowych oraz interdyscyplinarne,
tematyczne niedajace uprawnieri w systemie egzaminacyjnym;

- wykonywano réwniez zadania zawarte w porozumieniu z Okregowa Komisja
Egzaminacyjna w Poznaniu; zadania te dotyczyly: wspomagania szkot
w organizacji sprawdzianéw i egzamindw zewnetrznych, sprawowania nadzoru

2T\ latach 2020-2023 ogloszono osiem naboréw w przedmiotowej sprawie.
15



pedagogicznego nad przestrzeganiem zasad organizowania i przeprowadzenia
sprawdzianu i egzamindw, w szczegdlnosci poprzez analize i ocene sposobu
wykorzystania przez szkoly wynikdw sprawdzianu i egzaminéw, delegowania
wizytatorow do obserwaciji przebiegu sprawdzianu i egzaminéw;

— promowano przyktady dobrych praktyk o wysokiej wartosci merytorycznej
poprzez obejmowanie honorowym patronatem imprez, wydarzen, dziatan, ktére
rozwijaly zainteresowania i uzdolnienia ucznidw, ksztattowaly postawy
patriotyczne i obywatelskie, doskonality kompetencje dzieci i miodziezy oraz
prezentowaly osiagniecia uczniow;

— Scisle wspotpracowano z innymi instytucjiami w celu inicjowania dziafari
aktywizujacych spotecznosci szkolne w obszarze bezpieczeristwa dzieci
i modziezy.

(akta kontroli str. 27-31, 335-429)

2.5.6. W poszczegdinych latach szkolnych od 1 wrzesnia 2018 r. do 31 sierpnia
2022 r. w szkotach podstawowych wojewodztwa lubuskiego byt realizowany Program
LKO ,Wspomaganie dyrektorow szkof podstawowych w zakresie sprawowania
nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztafcenia”. Inicjatywa wprowadzenia
i realizacji Programu wynikata ze zrozumienia trudnosci organizacyjnych zwiazanych
z wprowadzeniem w szkotach reformy strukturalnej i programowej, a takze z troski
0 efekty ksztaicenia mierzone wynikami nowego egzaminu zewnetrznego — egzaminu
6smoklasisty.

Glownym celem Programu LKO bylo rozwijanie kompetencji i wspomaganie
dyrektorow szkot w zakresie efektywnego sprawowania wewnetrznego nadzoru
pedagogicznego, w tym wykorzystywania wnioskéw z nadzoru do planowania
| organizowania procesu edukacyjnego sprzyjajacego rozwojowi uczniow i dobrze
przygotowujacego ich do egzaminu ésmoklasisty.

Program miat motywowac dyrektoréw do podejmowania dziatai na rzecz
podnoszenia jakosci ksztaicenia oraz wspomagac ich w inspirowaniu nauczycieli do
aktywnosci w realizacji zadan edukacyjnych sprzyjajacych efektywnemu nauczaniu.
Zatozono wsparcie dyrektoréw w celowym planowaniu udzialu nauczycieli
wwewnetrznych i zewnetrznych  formach  doskonalenia ~ zawodowego,
proponowanych w ramach Programu LKO 2018-2022, przez placowki doskonalenia
nauczycieli. Czteroletnia realizacja programu miata na celu badanie i analize wptywu
prowadzonych dziatari na efekty ksztalcenia w szkotach wojewdédztwa lubuskiego.

Program LKO w trakcie realizacji byt modyfikowany. Zatozenia precyzyjniej ustalajace
zasady realizacji programu, zostaty wprowadzone od roku szkolnego 2019/2020, po
ewaluacji programu realizowanego rok wczesniej. Od roku szkolnego 2020/2021,
ukierunkowano dziatania programowe na szkoly osiggajace niskie wyniki egzaminu
dsmoklasisty, plasujace je w staninach od 1 do 3. Ustalono, ze kazda szkota, ktéra
z jednego lub kilku przedmiotéw egzaminacyjnych uzyskata niski stanin — ma
obowigzek uczestniczenia w Programie, opracowujac i realizujac dziatania wg Planu
szkolnych dziafari naprawczych na rok szkolny. Natomiast kazda szkofa, ktdrej
uczniowie osiagneli ze wszystkich egzaminéw stanin powyzej niskiego oraz szkoly
specjalne — maja mozliwosc uczestniczenia w programie, opracowujac i realizujac pod
nadzorem dyrektora szkoly Plan dzialari szkoly na rok szkolny oraz uczestniczac
w dziataniach  programowych, skierowanych do wszystkich szkét zgodnie
Z harmonogramem programu. Plany szkolnych dziafari naprawczych i ich realizacja
podlegaly konsultacji z wizytatorami rejonowymi.

Program LKO byt realizowany dwutorowo, tj. w Kuratorium (przez zespot wizytatoréw
powotany przez LKO, ktdry realizowat, monitorowal, ewaluowal dziatania
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i opracowywal raport zawierajacy wnioski i rekomendacje oraz w szkotach
uczestniczacych w  Programie  (przez zespdt nauczycieli przedmiotéw
egzaminacyjnych powotany przez dyrektora szkoly, pracujacy z jego udziatem i pod
jego nadzorem).

W realizacji Programu LKO 2018-2022 uczestniczyly dwie publiczne placowki
doskonalenia nauczycieli?®., z wyjatkiem pierwszego roku, w ktérym wspdipracowano
z trzema takimi placéwkami?®, Zadania ww. placéwek polegaly przede wszystkim na
przygotowaniu oferty doskonalenia zawodowego dla nauczycieli uczacych
przedmiotéw egzaminacyjnych oraz dyrektoréw szkét podstawowych, informowaniu
i zachecaniu nauczycieli oraz dyrektoréw do podejmowania szkoleri doskonalacych
kompetencie w zakresie organizowania i realizacji procesu edukacyjnego oraz
realizacji zaplanowanych form szkolen.

W nizej wskazanych latach szkolnych do Programu LKO przystapito:
— 2018/2019 - 313 szkdt podstawowych (ti. 97% szkét przygotowujacych
uczniéw do egzaminu 6smoklasisty),

— 2019/2020 - 315 szkot podstawowych (fj. 96% szkot przygotowujacych
uczniéw do egzaminu dsmoklasisty),

— 2020/2021 (po wprowadzeniu do Programu LKO nowych zatozer) — 132
szkoly podstawowe, ktdre na egzaminie 6smoklasisty w 2020 . z jednego lub
kilku egzamindw uzyskaty wynik procentowy plasujacy je w niskim staninie
(staniny 1-3) oraz ok. 50% szkét z wynikami plasujacymi je w wyzszych
staninach,

— 2021/2022 - 124 szkoly podstawowe, ktdre na egzaminie osmoklasisty w
2021 r. uzyskaty z jednego lub kilku egzamindw stanin niski oraz ok. 32%
szkét z wynikami plasujacymi je w wyzszych staninach.

Pomimo wdrozenia Programu LKO wraz z poczatkiem roku szkolnego 2018/2019
wyniki wszystkich egzaminéw uzyskane przez szkoly wojewodztwa lubuskiego
w czterech kolejnych latach byly wciaz nizsze od Sredniej krajowej, oprdcz wyniku
z jezyka angielskiego w 2019 r.

W$rdd wnioskéw po realizacji edycji Programu LKO 2018-2022 znalazly sie

w szczegolnosci:

— wartosci liczbowe Srednich wynikéw procentowych zarowno kraju, jak
i wojewddztwa lubuskiego ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych
egzaminu 6smoklasisty rosty stopniowo w kolejnych latach (od roku 2019 do
2022), przy czym wyniki wojewddztwa lubuskiego w kazdym roku byly nizsze od
$redniego wyniku (%) kraju i wyzsze od wyniku (%) okregu w przypadku jezyka
polskiego, jezyka angielskiego i jezyka niemieckiego (w latach 2019 - 2021),

—  brak poprawy pozycji wojewddztwa lubuskiego, pomimo rosnacych wartosci
liczhowych $redniego  wyniku procentowego wojewddztwa lubuskiego
z poszczegdinych przedmiotéw egzaminacyjnych, wskazuje na duzo stabsze
przygotowanie uczniow szkét lubuskich do egzaminu dsmoklasisty w porownaniu
Z uczniami szkét wojewddztw posiadajacych wyzsze Srednie wyniki procentowe
egzaminu,

— analiza wynikéw uzyskiwanych przez szkoly wojewddztwa lubuskiego,
prowadzona w ramach programu LKO dla szkét podstawowych, wskazala
w odniesieniu do wiekszosci szkdt na niestabilng prace szkét w kolejnych latach,

28 Tj. Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wikp. i Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w
Zielonej Gorze,
25 W roku szkolnym 2018/2019 w Programie dodatkowo bral udzialt Samorzadowy Osrodek

Doskonalenia i Doradztwa w CKUIP w Zielonej Garze.
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a w wielu przypadkach brak determinacji do uzyskiwania lepszych efektow
edukacyjnych, co ogdinie wplywa na brak znaczacej poprawy Srednich wynikdw
powiatow i tym samym sredniego wyniku wojewddztwa,

zmiana zalozeri programu LKO po dwdch latach jego realizacji, zwalniajaca
szkoly podstawowe osiagajace Srednie i dobre wyniki egzaminu dsmoklasisty
z przekazywania do kuratorium o$wiaty planu szkolnych dziatar realizowanych
w ramach programu LKO, a wynikajaca z zaufania do dyrektoréw tych szkét,
skutkowata obnizaniem sie w kazdym kolejnym roku liczby szkét
uczestniczacych w programie z jednoczesnym brakiem determinacji w wielu
szkotach do pracy na rzecz ponoszenia efektywnosci ksztalcenia, na co
wskazuje spadkowa tendencja Srednich wynikow (%) wiekszosci powiatéw oraz
brak stabilnosci w pracy szkét o Srednich wynikach przejawiajacy sie w kazdym
roku spadkiem duzej liczby tych szkét do grupy szkét z niskimi
wynikami/staninami, co w efekcie wplywato na obnizenie Sredniego wyniku
procentowego egzaminu gminy, powiatu oraz wojewddztwa lubuskiego,
wigkszos¢ szkotP (ponad 50%), ktére po egzaminie dsmoklasisty w roku 2020
12021 uzyskaly z jednego lub wigkszej liczby przedmiotéw egzaminacyjnych
wynik plasujacy szkote w niskim staninie (weszly do grupy szkét z niskimi
staninami i w dwoch ostatnich latach byly gldwnym beneficjentem programu
LKO), w kolejnym roku szkolnym podwyzszyto wyniki egzaminu, uzyskujac wynik
szkoty bez staninu niskiego lub z mniejsza liczba stabo zdanych egzaminéw, co
pozytywnie Swiadczy o pracy tych szkof, w tym zespofu nauczycieli realizujacych
w ramach Programu LKO 2018-2022 plan szkolnych dziafari naprawczych,
realizacja programu LKO dla szkét podstawowych przez ostatnie dwa lata
ukierunkowanego na szkoly z niskimi staninami, przyniosta oczekiwane rezultaty
w postaci poprawy wynikéw egzaminu wiekszosci tych szkét, co jednak nie miato
wplywu na wyniki wojewddzkie egzaminu zewnetrznego, gdyz wiekszos¢ szkot
osiagajacych niskie wyniki procentowe i staninowe egzaminu, to szkoly z mala,
liczba uczniow, a ich sukcesy nie s na tyle znaczace, by poprawic wynik
wojewddztwa.

Majac na uwadze wnioski z realizacji Programu, sformutowano m. in. nastepujace
rekomendacje:

majac na celu dobre wyniki ucznidw koriczacych szkole podstawowa nie
wystarczy wzmozona praca z uczniami klas VIII, nalezy w szczegdinosci:
prowadzic diagnoze kompetencji uczniéw na wejscie w drugi etap edukacyjny
(klasa 1V), okreslac ich indywidualne potrzeby i mozliwosci oraz planowac
wyrownywanie szans edukacyjnych i rozwijanie talentéw, zapewniajac
adekwatna pomoc psychologiczno-pedagogiczna dla kazdego ucznia klas IV-
VIII, ktéry jej potrzebuje, zapewni¢ uczniom klas IV-VIIl stala kadre
pedagogiczna, a kazdy nauczyciel przedmiotu egzaminacyjnego wezmie
odpowiedzialnos¢ za wyniki odpowiedniego egzaminu zewnetrznego, a takze
systemowo sprawowaC wewnetrzny nadzor pedagogiczny z wykorzystaniem
wnioskow z nadzoru do doskonalenia procesu edukacyjnego;

wzmocnienie roli doradcéw metodycznych;

podejmujac dziatania wspomagajace w ramach zewnetrznego nadzoru
pedagogicznego z mysla o podniesieniu $redniego wyniku wojewGdzkiego
z danego przedmiotu egzaminacyjnego nie nalezy zawezac grupy beneficjentow
programu do najstabszych szkét w wojewddztwie. Dziatania powinny by¢

%W roku 2022, sposrod 124 szkét podstawowych z niskimi staninami, objetych Programem LKO: 42
szkoly uzyskaly wyniki plasujace je w staninach wyzszych niz niskie (1-3), 24 szkoly poprawity swoj
wynik z jednego lub dwdch przedmiotéw, pozostaly jedna w grupie szkét z co najmniej jednym staninem
niskim, 30 szkéf nie odnotowato zmiany, a 28 — uzyskato gorsze wyniki niz przed rokiem.
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skierowane réwniez do szkét osiagajacych Srednie wyniki egzaminu
dsmoklasisty, gdyz duza liczba tych decyduje o Srednim wyniku (%) egzaminu
zaréwno powiatu, jak i wojewodztwa.

Niejako kontynuacja ww. Programu LKO bylo wdrozenie®* w roku szkolnym
2022/2023 ,Programu dziafari Lubuskiego Kuratora Oswiaty w ramach
sprawowanego nadzoru pedagogicznego w obszarze doskonalenia zawodowego
nauczycieli, ukierunkowanych na podnoszenie efektéw ksztafcenia w szkofach
wojewddztwa lubuskiego”.

Adresatami Programu dziatai LKO 2022/2023 byly wszystkie szkoly podstawowe
wojewddztwa lubuskiego, w szczegdlnosci te, ktére w ostatnich dwdch latach
szkolnych (2020/2021 i 2021/2022) na egzaminie 6smoklasisty uzyskaly z jednego
lub kilku przedmiotéw egzaminacyjnych niski wynik staninowy (1-3).

Podobnie jak w latach wczesniejszych w ramach realizacji Programu podjgto
wspétprace z placéwkami doskonalenia nauczycieli.

Celem giéwnym byla poprawa efektéw ksztaicenia w szkotach podstawowych
wojewddztwa lubuskiego mierzonych wynikiem egzaminu  zewngtrznego
6smoklasisty.

W trakcie realizacji Programu dzialan LKO 2022/2023 przygotowano listy szkot
podstawowych z niskimi wynikami egzaminu ésmoklasisty; w tym szkdf, ktére na
egzaminie 6smoklasisty w roku 2021 i w roku 2022 uzyskaly z dwdch lub wigkszej
liczby przedmiotéw egzaminacyjnych $redni wynik procentowy plasujacy je w staninie
niskim (1-3) oraz szkét, ktére na egzaminie 6smoklasisty w roku 2021 uzyskaly wyniki
egzaminu bez niskiego staninu lub z niskim staninem z jednego przedmiotu
egzaminacyjnego, a w roku 2022 uzyskaly niski stanin z dwéch Iub wigkszej liczby
przedmiotéw egzaminacyjnych. Ponadto ustalono list¢ szkét, ktére powinny zostac
poddane procedurze wynikajacej z art. 56 ust. 2 ustawy Prawo oswiatowe, tj.
wybranych sposrdd szkdt osiagajacych z egzaminu dsmoklasisty niski stanin z dwdch
lub wiecej przedmiotéw egzaminacyjnych w roku 2021 i 2022 lub tylko w 2022,
znacznie pogorszajac swoje wyniki egzaminacyjne w poréwnaniu z poprzednim
rokiem.

W ramach Programu dziatat LKO 2022/2023, w szczegdlnosci:

—  zorganizowano konferencje informacyjno-szkoleniowa, dla dyrektordw szkot
podstawowych z obowiazkowym udziatem dyrektoréw szkdt z niskimi wynikami
egzaminu, a takze z udzialem przedstawicieli organéw prowadzacych te szkoty
Podnoszenie efektow ksztafcenia w szkofach wojewddztwa lubuskiego. Analiza
wynikéw egzaminu pod katem najczesciej pojawiajacych sie bledow oraz
rekomendacje do dalszej pracy szkof. Stosowanie efektywnych metod pracy
nauczycieli z wykorzystaniem analiz wynikéw egzaminu 6smoklasisty
w kontekscie budowy programow poprawy efektywnosci ksztafcenia”;

— przeprowadzono badanie ankietowe on-line, skierowane do szkot
podstawowych, w ktérym wzieto udziat 209 szkdf, ktdérych uczniowie w roku
szkolnym 2022/2023 mieli przystapi¢ do egzaminu osmoklasisty; w wyniku
przeprowadzonej ankiety sformutowano rekomendacje do dalszej pracy dla
szkot;

31 Zarzadzenie nr 372/2022 LKO z dnia 19 paZdziernika 2022 r. w sprawie powotania Zespotu do spraw
programu dziatari Lubuskiego Kuratora Oswiaty w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego w
obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli, ukierunkowanych na podnoszenie efektéw

ksztalcenia w szkotach wojewddztwa lubuskiego oraz art. 56 ust. 2 ustawy Prawo oswiatowe.
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~ opracowano i przedstawiono oferte placéwek doskonalenia nauczycieli, w tym
dziatan doradcow metodycznych i konsultantdw, skierowanych do nauczycieli
przedmiotow egzaminacyjnych planowanych w drugim péiroczu roku szkolnego
2022/2023;

— zorganizowano spotkania z przedstawicielami organdw prowadzacych, na
terenie ktorych znajduja sie szkoly osiagajace niskie wyniki egzamindw
zewnetrznych w celu omdwienia podejmowanych przez LKO dziatari w ramach
realizowanego programu oraz mozliwosci udzielenia dodatkowego wsparcia dla
tych szkdt przez samorzady;

— w marcu i kwietniu 2023 r. zorganizowano spotkania rejonowe wizytatoréw
z dyrektorami szkot podstawowych dotyczace stopnia przygotowania uczniow
klas VIII do egzaminu ésmoklasisty w 2023 r., a w przypadku szkét objetych
PPEK, rowniez stopnia realizacji tego programu.

Kontrole w trybie dziatari doraznych, a takze wnioski sformutowane w efekcie ich
przeprowadzenia w ramach Programu dziafari LKO 2022/2023 zostaly opisane w pkt.
2.4. niniejszego wystapienia pokontrolnego.

Po reallzat:jr zatozen ww. Programu sformutowane zostaly m.in. nastepujace wnioski:
szkoty zobligowane do opracowania i realizacji PPEK, w wekszosu przypadkow
uzyskaty lepsze wyniki egzaminu dsmoklasisty w poréwnaniu z rokiem
poprzednim (wyniki zostaly przedstawione w pkt. 2.4. niniejszego wystapienia
pokontrolnego);

— szkoly realizowaly PPEK, ale, jak wykazaly kontrole, w niewystarczajacym
stopniu korzystaty z mozliwosci wiasciwie zaplanowanego i przeprowadzonego
procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli w celu poprawy efektywnosci
ksztalcenia;

- W szkofach wojewddztwa lubuskiego nalezy kontynuowa¢ Program LKO
wlaczajac do niego szkoly, ktére na egzaminie 6smoklasisty w roku szkolnym
2022/2023 uzyskaly z jednego lub kilku przedmiotéw egzaminacyjnych niski
wynik staninowy.

Program aziatari LKO 2022/2023, zgodnie z rekomendacjami wynikajacymi z jego

dotychczasowej realizacji, kontynuowany byt w roku szkolnym 2023/2024.

(akta kontroli str, 179-267)

2.6. Oprdcz wspdipracy wspéldziatania z organami prowadzacymi szkoty, placéwki,
dyrektorami szkdt i nauczycielami w ramach realizacji programéw LKO 2018-2022
12022/2023, opisanymi w pkt. 2.5.6. niniejszego wystapienia pokontrolnego, Kurator
w powyzszym zakresie wyjasnit, m.in. ze: W okresie objetym kontrolg Kuratorium
wspdldziatato z dyrektorami publicznych szkdl podstawowych i ich organami
prowadzacymi. Wspdlpraca ta polegafa na wspomaganiu dyrektorow w zakresie
sprawowania nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztalcenia.

W ocenie Kuratora niskie wyniki egzaminu ésmoklasisty uzyskiwane przez szkoly
wojewodztwa lubuskiego w odniesieniu do wynikéw innych wojewddztw obligowaly
dyrektoréw szkdt podstawowych oraz cate sSrodowisko o$wiatowe do podejmowania
aktywnych dziatari na rzecz poprawy efektéw ksztatcenia w szkotach wojew6dztwa
lubuskiego. Dlatego tez w latach 2018-2022 Kurator wprowadzit i realizowat Program
LKO 2018-2022.

Wsrdd szkét podstawowych w latach szkolnych 2020/2021 i 2021/2022
przeprowadzono miedzy innymi:
v ankiety ewaluacyjno-diagnostyczne,
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v analize plandw szkolnych dziatari naprawczych przestanych przez dyrektorow
szkot,

v ankiety pt: ,Monitorowanie sposobu organizacji realizacji zadan szkot
wojewddztwa lubuskiego w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
COVID - 19" i ,Monitorowanie nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
dyrektora szkoly podstawowej w roku szkolnym 2020/2021",

v ankiete ewaluacyjna dla szkdt realizujacych Plan szkolnych dziafari naprawczych
oraz Plan dziafan szkoly.

v ankiete pt. ,Sprawowanie wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad
procesem ksztalcenia w szkole podstawowej",

v arkusz i protokét kontroli w trybie dziatari doraznych w zakresie sprawowania
wewnetrznego nadzoru pedagogicznego nad procesem ksztaicenia w szkotach
podstawowych wojewddztwa lubuskiego.

Zespot LKO opracowywat réwniez raporty z realizacji programow LKO w danym roku
szkolnym, ktdre zawieraty wnioski i rekomendacje do pracy na kolejny rok szkolny,
skierowane do szkdl, placowek doskonalenia zawodowego nauczycieli,
zewnetrznego nadzoru pedagogicznego.

W ramach wspotpracy z dyrektorami szkot podstawowych przeprowadzono on-line
badanie ankietowe, skierowane zaréwno do nich, jak i nauczycieli wszystkich szkét
podstawowych (ankieta diagnostyczno-wspomagajaca prace szkot w obszarze
doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktdrg przeanalizowano, opracowano wyniki,
sformutowano wnioski i rekomendacje). Zorganizowano takze konferencje
informacyjno-szkoleniowa, dla dyrektoréw szkét podstawowych wojewddztwa
lubuskiego®? z obowiazkowym udziatem dyrektoréw szkét z niskimi  wynikami
egzaminu, a takze z udziatem przedstawicieli organdw prowadzacych te szkoty.

Kurator uczestniczyt w spotkaniach z przedstawicielami organéw prowadzacych, na
terenie ktdrych znajdowaly sie szkoly osiagajace niskie wyniki egzaminow
zewnetrznych w celu omdwienia podejmowanych przez LKO dziatan w ramach
realizowanego programu oraz mozliwosci udzielenia dodatkowego wsparcia dla tych
szkot przez samorzady.

Ponadto odbywaly sie spotkania rejonowe wizytatorow z dyrektorami szkot
podstawowych dotyczace stopnia przygotowania uczniow klas VIII do egzaminu
dsmoklasisty w 2023 r., aw przypadku szkét objetych PPEK, réwniez stopnia
realizacji tego programu. W ramach ww. spotkari przedstawiano wyniki diagnoz
i egzamindw prébnych przeprowadzonych w szkotach w ramach przygotowania
uczniéw do egzaminéw zewnetrznych, ustalano wnioski do dalszej pracy w stosunku
do warsztatu pracy nauczyciela i pracy z uczniem, przedstawiano wnioski z nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoly w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
w ramach dziatari dotyczacych poprawy efektywnosci ksztatcenia.

Przeanalizowane wyniki egzaminu dsmoklasisty oraz opracowane wnioski
i rekomendacje konieczne do uwzglednienia w nowym roku szkolnym zostaly ujete
w Sprawozdaniu z realizacji Programu dziafari LKO 2022/2023, ktdre zostalo
przedstawione dyrektorom szkdt podstawowych wojewddztwa lubuskiego podczas
sierpniowych narad.

% Tematyka konferencji: przekazanie informacji o Programie dziatad LKO ukierunkowanych na
podnoszenie efektow ksztatcenia w szkotach wojewddztwa lubuskiego; analiza wynikdw egzaminu pod
katem najczesciej pojawiajacych sie bledéw oraz rekomendacje do dalszej pracy szkof; stosowanie
efektywnych metod pracy nauczycieli z wykorzystaniem analiz wynikow egzaminu Gsmoklasisty
w kontekscie budowy programéw poprawy efektywnosci ksztalcenia.
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(akta kontroli str. 14-24)

2.7. Za lata szkolne objete kontrola Kurator opracowat i terminowo przedstawil
ministrowi wiasciwemu do spraw o$wiaty i wychowania, tj. do 15 paZdziernika danego
roku szkolnego, wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego sprawowanego
w poprzednim roku szkolnym, zgodnie z § 21 rozporzadzenia w sprawie nadzoru
pedagogicznego.

W zwigzku z problemami technicznymi zwiazanymi z generowaniem raportéw
zbiorczych danych ze wspomagania szkét w zakresie ksztafcenia u ucznidw
kompetencji kluczowych, MEIN (pismem® z 12 paZdziernika 2022 r.) zwrdcito sie
z proshg, do wszystkich kuratoréw o przestanie ww. informacji w formie aneksu do
sprawozdania we wskazanym terminie. Kuratorium przestato aneks do sprawozdania
W wyznaczonym terminie®,

Dane przedstawione w sprawozdaniach oparte byly na rzetelnych Zrédtach, tj. przede
wszystkim w oparciu 0 wewngtrzne analizy ilosciowe przeprowadzonych kontroli,
przewidzianych w planie nadzoru pedagogicznego w poszczegdlnych okresach —
sporzadzane dwukrotnie w danym roku szkolnym, a takze o sprawozdania z pracy
Wydziatu Nadzoru Pedagogicznego Kuratorium.

Wsréd wnioskéw z kontroli planowych przeprowadzonych w roku szkolnym
2021/2022 odnoszacych sie do szkét podstawowych Kurator wskazat na czesty brak
okreslenia w IPET zajec rewalidacyjnych, resocjalizacyjnych i socjoterapeutycznych
odpowiednich ze wzgledu na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz
mozliwosci psychofizyczne ucznia form i okresu udzielania uczniowi pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz wymiaru godzin, w ktérym poszczegdine formy
pomocy begda realizowane. Wyniki kontroli LKO wykazaly nieprawidlowosci
worganizacji nauczania dla uczniéw posiadajacych orzeczenia o potrzebie
ksztafcenia specjalnego i w zwiazku z tym koniecznos¢ nadzoru nad prawidtowoscia
realizacji takich zapisow.

Natomiast wsréd wnioskow wynikajacych z analizy wynikw kontroli doraznych
wskazano na koniecznos¢ pofozenia nacisku na wiasciwe sprawowanie nadzoru
pedagogicznego nad dostosowaniem wymagan edukacyjnych dla uczniéw, a takze
wzmocnienie nadzoru dyrektora nad przestrzeganiem przez nauczycieli zalecen
zawartych w opiniach i orzeczeniach poradni psychologiczno-pedagogicznych.

W wyniku nadzoru pedagogicznego sprawowanego roku szkolnym 2022/2023
sformutowano w odniesieniu do szkét podstawowych wnioski, ktére dotyczyly:

a) z kontroli planowych — w szczegdlnosci:

v’ niewystarczajacej liczby etatéw zatrudnionych nauczycieli pedagogdw,
pedagogéw  specjalnych,  psychologéw, logopeddw, terapeutéw
pedagogicznych oraz nieprawidtowosci w ich zatrudnianiu,

v’ przyjmowania i wspomagania osob niebedacych obywatelami polskimi oraz
obywateli polskich, ktére pobieraly nauke w systemach oswiaty innych
panstw i podlegaja, obowiazkowi szkolnemu lub obowiazkowi nauki zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa oswiatowego oraz zbyt rzadkiej
organizacji dla ww. uczniéw dodatkowych zaje¢ wyréwnawczych,

v’ braku organizacji przez niektére szkoly dodatkowych zaje¢ lekcyjnych
z jezyka polskiego dla ucznidw obywateli Ukrainy (uchodZcéw) w wymiarze
wynikajacym z przepisow prawa,

% Nr DKOPP-WNP.4092.33.2022.DB.
¥ T]. pismem z 19 paZdziernika 2022 ., ktdre zostato wystane 25 pazdziernika 2022 r.
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b) z kontroli podjetych w trybie dziatari doraZnych:

v/ oceny uczniéw zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, przekazywaniu
uczniom informacji zwrotnej o postepach w nauce oraz nadzoru nauczycieli
w zakresie wilasciwego przestrzegania zasad oceniania, klasyfikowania
| promowania uczniéw oraz przeprowadzania egzamindw,

v niewystarczajacych dziatai w obszarze zapewnienia uczniom szeroko
rozumianego bezpieczenstwa psychicznego i fizycznego, podejmowania
dzialari celem zapewnienia dzieciom, uczniom bezpiecznych i higienicznych
warunkdw nauki, wychowania i opieki,

v wzmocnieniu nadzoru nad przestrzeganiem przez nauczycieli zaleceri
zawartych w opiniach i orzeczeniach poradni  psychologiczno-
pedagogicznych, a takze organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne]
stosownie do potrzeb i deficytéw ucznidw,

v organizacji dla nauczycieli narad, konferencji we wspdipracy z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, zgodnie z rozpoznanymi potrzebami szkot.

(akta kontroli str. 66-98, 335-429)

2.8. W kontrolowanym okresie przygotowywano w Kuratorium, a takze zlecano
dyrektorom szkét podstawowych wykonywanie analiz zwierajacych diagnoze
przyczyn niskich wynikéw egzamindéw G6smoklasisty w publicznych szkotach
podstawowych, ktére byly wykorzystywane do planowania irealizacji dziatan
majacych na celu podniesienie jakosci nauczania i poprawy efektow ksztalcenia
(w szczegdlnosci w ramach Programu LKO 2018-2022 oraz Programu dziatari LKO
2022/2023, opisanych wyzej w niniejszym wystapieniu pokontrolnym).

Jako przyktad miernika/wskaznika, z ktdérego korzystato Kuratorium przy ocenie
skuteczno$ci  podejmowanych dziatari wskaza¢c mozna wynik egzaminu
zewnetrznego osmoklasisty wg skali staninowej — jako miara poprawy efektow
ksztatcenia w szkotach podstawowych wojewddztwa lubuskiego, wpisanego w cel
gtéwny Programu dziatari LKO 2022/2023.

(akta kontroli str. 14-24, 99-104, 179-267)

Wyniki egzaminéw dsmoklasisty®® w sesji gléwnej w wojewddztwie lubuskim w latach
2020-2023 przedstawialy sie nastepujaco:

a) zjezyka polskiego:
— 56,4% - stanin 4 (w 2020 r.) przy 60% w kraju — stanin 5,
— 63,1% - stanin 4 (w 2023 r.) przy 66% w kraju — stanin 5,
b) z matematyki:
— 41,9% - stanin 5 (w 2020 r.) przy 57% w kraju - stanin 7,
— 48,2% - stanin 5 (w 2023 r.) przy 53% w kraju - stanin 5,
c) zjezyka angielskiego:
— 52,6% - stanin 5 (w 2020 r.) przy 54% w kraju — stanin 6,
— 63,7% - stanin 5 (w 2023 r.) przy 66% w kraju - stanin 6,
d) zjezyka niemieckiego:
— 42,9% - stanin 5 (w 2020 r.) przy 46% w kraju - stanin 6,
— 49,8% - stanin 5 (w 2023 r.) przy 53% w kraju - stanin 6.

Jak wynika z powyzszego, a takie z wnioskow zawartych w sprawozdaniach
z kolejnych edycji programéw realizowanych przez LKO, porownujac wyniki
procentowe osiagniete przez szkoly podstawowe wojewddztwa lubuskiego na
egzaminie 6smoklasisty w latach 2020 oraz 2023 widoczny jest trend wzrostowy,
tj. wzrost 0: 6,7 p.p. Z jezyka polskiego, 6,3 p.p. z matematyki, 11,1 p.p. z jezyka

3 Zrddlo: www.cke.gov.pl
23



Stwierdzone
nieprawidlowosci

OCENA CZASTKOWA

Whniosek

Prawo zgtoszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania
NIK o sposobie

wykonania wniosku

angielskiego oraz 6,9 p.p. z jezyka niemieckiego. Z analizy powyzszych wynikéw
wedtug skali staninowej, zauwazy¢ jednak nalezy, ze wyniki egzaminu z jezyka
polskiego utrzymaly sie w staninie nizej srednim (4), natomiast z pozostatych
przedmiotow — w staninie Srednim (5).

Pomimo wdrazania przez Kuratora kolejnych edycji programéw majacych na celu
poprawe efektow ksztatcenia w nadzorowanych szkotach podstawowych mierzonych
wynikiem egzaminu zewnetrznego dsmoklasisty, wyniki te, zaréwno pod wzgledem
procentowym, jak i wedtug skali staninowej, pozostawaly ponizej Sredniej krajowej.

Wyniki egzaminu dsmoklasisty plasowaty wojewédztwo lubuskie w latach 2020-2023:

- Zjezyka polskiego — na pozycjach: od 13. (w latach 2020 i 2023) do 14. (w latach
2021 2022),

—  Zmatematyki - na pozycjach: od 14. (w roku 2021) do 16. (w latach 2022 i 2023),

—  Zjgzyka angielskiego — na pozycjach: od 10. (w roku 2020) do 13. (w roku 2023).

W zwiazku z powyzszym, w podsumowaniu realizacji Programu dziatari LKO
2022/2023, stormutowano wniosek o jego kontynuacji w roku szkolnym 2023/2024,
wobec szkot podstawowych, ktére osiagnely niski wynik staninowy na egzaminie
osmoklasisty.

W dziafalnosci kontrolowanej jednostki w przedstawionym wyzej zakresie nie
stwierdzono nieprawidtowosci.

Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie ocenia dziatalno$¢ kontrolowanej jednostki
w zbadanym obszarze.

IV. Wniosek

W zwiazku ze stwierdzona nieprawidtowoscia, Najwyzsza Izba Kontroli, na podstawie
art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy o NIK, przedstawia nastepujacy wniosek:

Niezwloczne dostosowywanie planu nadzoru pedagogicznego do  zmian
w podstawowych kierunkach realizacji polityki oswiatowej paristwa oraz wytycznych
i poleceniach oraz podawanie do publicznej wiadomosci.

V. Pozostate informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwdch egzemplarzach; jeden dla
kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowanej przystuguje
prawo zgloszenia na piSmie umotywowanych zastrzezen do wystapienia
pokontrolnego, w terminie 21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie
do dyrektora Delegatury NIK w Zielonej Gérze.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK, nalezy poinformowac Najwyzsza Izbe Kontroli,
w terminie 30 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykonania
wniosku oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach niepodjecia tych dziafari.
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W przypadku wniesienia zastrzezeri do wystapienia pokontrolnego, termin
przedstawienia informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu
zastrzezen w cafosci lub zmienionego wystapienia pokontrolnego.

Zielona Gora, dnia 31 paZdziernika 2023 .

Kontroler
Andrzej Misa

gléwny specjalista k.p.

/podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym/
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Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Zielonej Gorze
p.0. Wicedyrektora
Wiodzimierz Stobrawa

/podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym/



